Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Wéjta Gminy Gozdowo "

za rok 2025
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat 1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadarh w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- Pprzestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w A

kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
w Gminie Gozdowo

Czeéé BY

X W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I
os$wiadczenia.

Czesé C®

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale I
oswiadczenia.

Czesé D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7)

X  monitoringu realizacji celow i zadan,

X  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®),
procesu zarzgdzania ryzykiem,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informacji: o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej ziozonych przez kierownikow
referatow Urzedu Gminy oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych Gminy Gozdowo:
informacji ze spotkan, z narad, rozméw, opinii oraz wtasnych obserwacji.

x X X X



Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na

tre$¢ niniejszego oSwiadczenia. wOJT GMINY
Gozdowo, dn. 26.03.2026 r. .‘?.4.;@%%“ ........
(miejscowosé, data) (podpis mitistralkieréwnika jednostki)

*

Niepotrzebne skresli¢.
Dziat 119
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Zidentyfikowano niewystarczajgcg liczbe kontroli w zakresie zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
wraz z procedurami zewngtrznymi, co potwierdzity protokoly z kontroli wewnetrznych i zewnetrznych.

Nalezy opisac przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowo$é w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow
publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
~ niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego
zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.
2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
W zakresie poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej planuje sie kontynuowanie z 2025 r.
dotychczasowych dziatan:
1) Realizacja kontroli wewnetrznych w Urzedzie Gminy i jednostkach organizacyjnych gminy oraz
gminnej instytucji kultury.
2) Zwigkszenie nadzoru ze strony kadry zarzadzajgcej nad wykonywanymi zadaniami przez
kierownikéw podleglych im pracownikéw.
3) Wzmocnienie biezacej kontroli wewnetrznej oraz nadzoru przetozonych nad terminowoscig
i jako$cig pracy.
4) Wzmocnienie mechanizméw kontroli w obszarach, w ktérych prowadzone kontrole wykazaty
nieprawidtowosci.
5) W celu wzmocnienia funkeji czynnosci kontrolnych obejmujacych samokontrole, a takze zasady
jej przeprowadzania z zakresu kontroli zarzagdczej przeprowadzenie szkolen dla pracownikéw
w tym zakresie.
6) Biezacy monitoring realizacji zalecer pokontrolnych.
7) Przeglad, modyfikacja i aktualizacja procedur wewnetrznych.
8) Aktualizacja regulaminéw, instrukcji oraz zarzgdzen wewnetrznych do zmieniajgcych sie
przepiséw prawa powszechnego.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dziat 11I"®

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdczej.

Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1) Zwigkszenie nadzoru ze strony osob zarzadzajacych nad wykonywanymi zadaniami przez
kierownikow poszczegdlnych komoérek organizacyjnych i kierownikéw nad zadaniami wykonywanymi
przez podlegtych im pracownikow.

2) Wzmocnienie mechanizméw kontroli w obszarach, w ktérych prowadzone kontrole wykazaty
nieprawidtowosci.

3) Wzmocnienie funkcji kontrolnych poprzez zwiekszenie nadzoru kierownikéw nad prawidtowoscia
wykonywania zadar oraz biezgce monitorowanie przestrzegania obowigzujgcych procedur.

4) Zwiekszenie biezacego monitoringu terminowosci i jako$ci wykonywanych zadari.

5) Dokonanie przegladu obowigzujacych procedur wewnetrznych.

6) Rozpoczecie aktualizacji regulaminéw, instrukcji i zarzadzen wewnetrznych.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok
poprzedzajgey rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetia sie
tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podijete.

Objasnienia:

) Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkcji.

2 W dziale I, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czesé
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykreéla sie. Czgs¢ D wypetnia sig niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.

¥  Minister kierujgcy wigcej niz jednym dziatem administracji rzgdowej skiada jedno o$wiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce
rowniez urzad obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami
sektora finansow publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Czes$¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita
fgcznie wszystkie nastgpujgce elementy: zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan,
ochrong zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i
skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

%  Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznos$ci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.



6)

7

8)

9)

10)

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznoséci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet
informacji nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oéwiadczenia zaznaczono czesc B
albo C.

Dziat Ill sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.



