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1. CEL RAPORTU I PODSTAWA JEGO SPORZADZENIA

Raport o stanie Gminy Gozdowo za 2025 rok opracowano zgodnie z wymogami okresSlonymi w art.
28aa ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.

Dokument przedstawia podsumowanie dziatalnosci Wdéjta Gminy w 2025 roku, w szczegdlnosci w zakresie
realizacji polityk, programoéw i strategii, wykonywania uchwat Rady Gminy oraz realizacji budzetu.

Raport podlega rozpatrzeniu przez Rade Gminy podczas sesji, na ktorej przeprowadzana jest debata nad
stanem gminy. Debata ta stanowi istotny element oceny dziatalnosci organu wykonawczego.

W debacie, oprdcz radnych, mogg uczestniczy¢ rowniez mieszkancy gminy, po uprzednim dokonaniu zgtoszenia
do Przewodniczgcego Rady Gminy.

Zgtoszenie powinno zostac ztozone najpdzniej w dniu poprzedzajgcym sesje i musi by¢ poparte podpisami:

— co najmniej 20 mieszkancéw — w gminach do 20 000 mieszkancow,

— co najmniej 50 mieszkancéw — w gminach powyzej 20 000 mieszkancow.

Mieszkancy dopuszczani sg do udziatu w debacie wedtug kolejnosci zgtoszen, przy czym liczba oséb mogacych
zabrac gtos wynosi maksymalnie 15, o ile Rada Gminy nie postanowi inacze;j.



2. SEOWO OD WOJTA

Szanowni Panstwo,
przedstawiam Raport o stanie Gminy Gozdowo za 2025 rok, stanowigcy podsumowanie dziatalno$ci samorzagdu w
minionym roku oraz obraz aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej naszej gminy.

Rok 2025 byt czasem konsekwentnej realizacji zadan wtasnych gminy, a takze podejmowania dziatan ukierunkowanych

na dalszy rozwoj infrastruktury, poprawe jakosci zycia mieszkancow oraz wzmacnianie potencjatu lokalnej
spotecznosci.

Szczegoblny nacisk potozono na inwestycje drogowe, rozwaj infrastruktury technicznej, wsparcie oswiaty oraz dziatania

w zakresie polityki spotecznej. Podejmowane inicjatywy byty odpowiedzig na potrzeby mieszkancow oraz wyzwania
stojgce przed samorzadem.

Dziekuje wszystkim osobom i instytucjom zaangazowanym w rozwéj Gminy Gozdowo za wspodfprace i wspdlne
dziatania na rzecz naszej spotecznosci.

Z wyrazami szacunku,
Wojt Gminy Gozdowo
/-/ Dariusz Kalkowski
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1. CHARAKTERYSTYKA GMINY GOZDOWO

PODSTAWOWE INFORMACIJE

POLOZENIE

Gmina Gozdowo jest gming wiejska, potozong w wojewddztwie
mazowieckim, w powiecie sierpeckim. Siedzibg wtadz gminy jest
miejscowos¢ Gozdowo.

£8 Na koniec 2025 roku liczba mieszkarncow zameldowanych na terenie
gminy wynosita 5 667 0séb.

Struktura osadnicza gminy ma charakter typowo wiejski, z dominacjg
zabudowy rozproszonej oraz znacznym udziatem terendw rolniczych.

POWIERZCHNIA | STRUKTURA UZYTKOWANIA GRUNTOW

Powierzchnia Gminy Gozdowo wynosi 126,7 km?, co plasuje jg na 1009
miejscu wsréd gmin w Polsce pod wzgledem wielkosci.

«, Struktura uzytkowania gruntéw wskazuje na rolniczy charakter gminy.
Najwiekszy udziat stanowia:
= uzytkirolne—10 635 ha,
= |asyizadrzewienia—1 264 ha,
= grunty zabudowane i zurbanizowane — 488 ha,
= pozostate grunty — 239 ha,
= wody -9 ha.
Znaczny udziat uzytkow rolnych swiadczy o istotnej roli rolnictwa w lokalnej
gospodarce oraz wptywa na sposéb zagospodarowania przestrzennego gminy.

% Gmina Gozdowo potozona jest w potnocno-zachodniej czesci
wojewddztwa mazowieckiego oraz w potudniowej czesci powiatu
sierpeckiego.

Jej lokalizacja zapewnia stosunkowo dobre pofgczenie z osrodkami miejskimi
regionu. Miejscowos$¢ Gozdowo znajduje sie w odlegtosci:

=  okoto 15 km od Sierpca,
=  okoto 25 km od Ptocka.

Potozenie gminy sprzyja zaréwno rozwojowi funkcji rolniczych, jak i
stopniowemu rozwojowi infrastruktury oraz ustug dla mieszkancow.

SASIEDZTWO | POWIAZANIA PRZESTRZENNE

Gmina Gozdowo graniczy:
= od pétnocy —z gming Sierpc,
= od wschodu — z gminami Zawidz i Bielsk,
= od potudnia —z gminami Stara Biata i Brudzen Duzy,
= od zachodu —z gming Mochowo.
Potozenie w sgsiedztwie innych gmin powiatu sierpeckiego oraz gmin powiatu
ptockiego sprzyja wspoétpracy miedzy samorzadami, w szczegdlnosci w zakresie
infrastruktury, transportu oraz realizacji wspdlnych przedsiewziec.
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Rys. 1 Potozenie Gminy Gozdowo na tle powiatu sierpeckiego



Na terenie Gminy Gozdowo zlokalizowane sg liczne obiekty dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, ktére podlegajg ochronie konserwatorskiej. Obejmujg one zaréwno zabytki wpisane
do Wojewddzkiej Ewidencji Zabytkow i Rejestru Zabytkow, jak i miejsca pamieci oraz pomniki przyrody.
Zasoby te stanowig istotny element tozsamosci lokalnej, Swiadectwo historii gminy oraz wazny potencjat dla rozwoju turystyki i edukacji regionalnej.

OCHRONA ZABYTKOW

gl Wojewoddzka Ewidencja Zabytkow — 21 obiektow

= dwory i parki dworskie (Czachowo, Dziegielewo, Kolczyn,

Lelice)

= zespoty sakralne (Gozdowo, Bonistaw, Kurowo)
cmentarze i obiekty towarzyszace

= obiekty uzytecznosci publicznej (szkoty, plebanie)

24 Rejestr Zabytkéw — 7 obiektow

= koscioty i obiekty sakralne (Gozdowo, Kurowo)
= parkizabytkowe (Dziegielewo, Lelice)

= kaplica cmentarna (Bonistaw)

ZASOBY PRZYRODY

& Pomniki przyrody - 6 obiektow
= drzewa pomnikowe (lipy, deby)
= grupy drzew (Gozdowo, Lelice)

= gtaz narzutowy w Gozdowie

DZIEDZICTWO KULTUROWE

| Tablice i miejsca pamieci — 9 obiektéw
= pomniki pamieci narodowej (Lelice, Zbdjno)
= miejsca historyczne i groby (Kurowo, Bonistaw)
= tablice upamietniajace osoby i wydarzenia
(Jan Pawet II, Czestaw Kaczmarek, Maria Konopnicka)

# Na terenie Gminy Gozdowo znajduje sie bogaty zas6b obiektéw dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego,
obejmujacy zabytki, miejsca pamieci oraz pomniki przyrody, ktore stanowig istotny element tozsamosci lokalnej
i potencjatu turystycznego gminy.



4. WLADZE GMINY GOZDOWO

ORGAN WYKONAWCZY

Wojt Gminy Gozdowo — Dariusz Kalkowski
Kadencja: 2024-2029

£ Wojt Gminy Gozdowo petni funkcje organu wykonawczego gminy, realizujac zadania
okreslone przepisami prawa oraz uchwatami Rady Gminy. Mandat Wéjta wynika z wyboru
dokonanego przez mieszkaricow w wyborach bezposrednich.

Wybory na kadencje 2024—2029 odbyty sie w dniu 7 kwietnia 2024 r., natomiast w dniu 6 maja
2024 r., podczas pierwszej sesji Rady Gminy Gozdowo, Wéjt ztozyt Slubowanie.

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI

Do kluczowych obszaréw dziatania Wdéjta nalezy w szczegdlnosci:
= realizacja uchwat Rady Gminy,
prowadzenie biezgcych spraw gminy,
= reprezentowanie gminy na zewnatrz,
wykonywanie budzetu gminy,
= gospodarowanie mieniem komunalnym,
nadzor nad dziatalnoscia jednostek organizacyjnych.

ZARZADZANIE | ORGANIZACIA

[ Wajt kieruje praca Urzedu Gminy oraz koordynuje funkcjonowanie gminnych jednostek
organizacyjnych. W ramach przystugujacych kompetencji wydaje zarzadzenia regulujgce sprawy
organizacyjne, administracyjne oraz zwigzane z realizacjg zadan gminy.

Dziatania Wéjta obejmujg rowniez nadzér nad prawidtowym funkcjonowaniem administracji
samorzgdowej oraz zapewnienie sprawnej obstugi mieszkancéw.

DZIAtALNOSC W 2025 ROKU

~~ W 2025 roku dziatania Wojta koncentrowaty sie na realizacji
zadan inwestycyjnych, rozwoju infrastruktury oraz wzmacnianiu
potencjatu spotecznego gminy.

Podejmowano przedsiewziecia zwigzane z modernizacjg drog,
rozwojem infrastruktury technicznej oraz poprawg jakosci ustug
publicznych. Istotnym elementem dziatalnosci byto rowniez
pozyskiwanie srodkow zewnetrznych oraz wspieranie inicjatyw
lokalnych.

Réwnolegle prowadzono dziatania na rzecz zapewnienia
sprawnego funkcjonowania urzedu oraz utrzymania biezgcego
kontaktu z mieszkarcami.

ZARZADZENIA | UPOWAZNIENIA

# W 2025 roku Woéjt Gminy Gozdowo:
= wydat 167 zarzadzen,

= udzielit 70 upowaznien pracownikom do dziatania w imieniu
organu wykonawczego gminy.



ORGAN STANOWIACY | KONTROLNY

Rada Gminy Gozdowo
Kadencja: 2024-2029
il Rada Gminy Gozdowo jest organem stanowigcym i kontrolnym gminy, dziatajgcym na

podstawie przepisdw prawa oraz statutu gminy. W jej sktad wchodzi 15 radnych wybieranych
w wyborach bezposrednich.

Wybory do Rady Gminy Gozdowo na kadencje 2024—2029 odbyty sie w dniu 7 kwietnia 2024 r.,

natomiast podczas pierwszej sesji w dniu 6 maja 2024 r. radni ztozyli Slubowanie i rozpoczeli
wykonywanie mandatu.

ZAKRES DZIAtAtANIA RADY GMINY

[*] Do podstawowych zadari Rady Gminy nalezy w szczegdlnosci:

= uchwalanie statutu gminy,

= uchwalanie budzetu gminy,

= podejmowanie uchwat w sprawach podatkow i optat lokalnych,

= uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
= kontrola dziatalnosci Wojta oraz gminnych jednostek organizacyjnych.

FUNKCJIONOWANIE RADY GMINY

[ Rada obraduje na sesjach zwotywanych przez Przewodniczacego Rady. Terminy sesji, ich
miejsce oraz porzgdek obrad podawane sg do publicznej wiadomosci, co zapewnia
przejrzystosc dziatania organu oraz dostep mieszkancéw do informacji o sprawach gminy.
Obrady s3 transmitowane i utrwalane za pomocg urzadzen rejestrujgcych obraz i dzwiek, co
umozliwia biezgce sledzenie prac Rady oraz ich pdZzniejsze odtworzenie.

SKtAD RADY GMINY

. Dariusz Smigielski — Przewodniczacy Rady
. Marta Szatecka — Zastepca Przewodniczgcego
. Bogdan Kaczorowski

. Barbara Agnieszka Mankowska

. Wtodzimierz Mierzejewski

. Piotr Nagiewicz

. Robert Tomasz Rzeszotarski

. Leszek Smolenski

. Norbert Szczypecki

10. Sebastian Szczypecki

11. Stawomir Szemborski

12. Ryszard Tomaszewski

13. Hieronim Tyburski

14. Mariusz Pawet Wisniewski

15. Stawomir Zarembski

OCoOoONOOTULDE WN R
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DZIALALNOSC W 2025 ROKU

~~ W 2025 roku Rada Gminy Gozdowo realizowata swoje zadania poprzez podejmowanie
uchwat oraz udziat w pracach komisji statych.

Dziatalnos¢ Rady koncentrowata sie w szczegélnosci na:

= podejmowaniu uchwat zwigzanych z realizacjg budzetu gminy,

= rozpatrywaniu spraw dotyczgcych rozwoju infrastruktury,

= analizie i opiniowaniu projektéw uchwat,

= rozpatrywaniu wnioskow i spraw zgtaszanych przez mieszkancow.

Dziatalnos¢ Rady Gminy w liczbach:
= liczba sesji: 14
= liczba podjetych uchwat: 61
= liczba interpelacji, zapytan i wnioskdw ztozonych pisemnie: 4
= uchwaty przekazane do organéw nadzoru:
— Wojewoda Mazowiecki: 41
— Regionalna Izba Obrachunkowa: 30
= liczba uchwat opublikowanych w Dzienniku Urzedowym
Wojewddztwa Mazowieckiego: 17
= liczba posiedzen komisji statych: 21
(w tym 3 posiedzenia wspodlne)

NADZOR NAD DZIALALNOSCIA UCHWALODAWCZA

1 Zgodnie z art. 90 ust. 1 i 2 ustawy o samorzadzie gminnym podjete przez Rade
Gminy uchwaty przekazywane sg do organéw nadzoru, tj. Wojewody
Mazowieckiego oraz Regionalnej Izby Obrachunkowej. Wszystkie uchwaty
publikowane sg w Biuletynie Informacji Publicznej, a akty prawa miejscowego
ogtaszane sg w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Mazowieckiego.

DOSTEP DO MATERIALtOW

&4 W celu zapewnienia transparentnosci dziatania samorzadu, nagrania obrad,
materiaty z posiedzen sesji oraz komisji statych sg powszechnie dostepne dla
mieszkancow.

Materiaty te udostepniane s3:

= nastronie internetowej Gminy: www.gozdowo.eu (zaktadka eSesja),

= na portalu mieszkanca: gozdowo.esesja.pl,

= w Biurze Rady Gminy Gozdowo (pokdj nr 4).

Dzieki temu mieszkaricy majg mozliwos¢ biezgcego zapoznawania sie z dziatalnoscig
Rady oraz podejmowanymi rozstrzygnieciami.

KOMISJE RADY GMINY

28 W ramach Rady Gminy funkcjonujg komisje state, ktére odgrywaja
istotng role w przygotowywaniu i opiniowaniu spraw bedacych przedmiotem
obrad. Komisje stanowig organy pomocnicze Rady i sg powotywane sposréd
radnych.

Do podstawowych zadan komisji nalezy w szczegdlnosci:

= analiza projektéw uchwat,

= opiniowanie spraw kierowanych pod obrady Rady,

= inicjowanie dziatan w zakresie spraw lokalnych,

= kontrola dziatalnosci Wojta oraz jednostek organizacyjnych gminy.
Dziatalnos¢ komisji wptywa na sprawnosc i jakosé podejmowanych decyzji
oraz umozliwia szczegétowe opracowanie zagadnien przed ich rozpatrzeniem
na sesji.

12



DZIALALNOSC KOMISJI STALYCH W 2025 ROKU

Komisje Rady Gminy Gozdowo realizowaty swoje zadania poprzez opiniowanie projektéw uchwat, analize spraw bedgcych przedmiotem obrad Rady oraz kontrole

dziatalnosci jednostek organizacyjnych gminy.
Ponizej przedstawiono zestawienie dziatalnosci komisji:

Komisja Rewizyjna

~| Skfad osobowy: ™7 Liczba posiedzen:
Mierzejewski Wiodzimierz - 8 posiedzen, w tym:
Przewodniczacy = 6 posiedzeh we wiasnym
Tomaszewski Ryszard — Zastepca gronie,
Szemborski Stawomir = 2 posiedzenia wspdlne ze
Mankowska Barbara wszystkimi komisjami statymi,
Rzeszotarski Robert = 1 posiedzenie w ramach

przeprowadzanej kontroli.

Zakres dziatalnosci w 2025 roku (posiedzenia wtasne):
analiza sprawozdania z wykonania budzetu gminy za 2024 rok,
opracowanie opinii dotyczacej wykonania budzetu oraz przygotowanie wniosku o
udzielenie absolutorium Waéjtowi Gminy,
analiza sprawozdan finansowych jednostek organizacyjnych gminy,
kontrola realizacji dochoddw z tytutu optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi,
ocena przygotowania i realizacji inwestycji gminnych,
kontrola wydatkowania srodkéw budzetowych przez jednostki oswiatowe,
kontrola wykorzystania dotacji przez organizacje pozarzgdowe i kluby sportowe,
analiza wydatkow na dziatalnosc jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych,
rozpatrywanie spraw i wnioskow zgtaszanych przez mieszkancéw.

5O Dziatalno$¢ kontrolna
W 2025 roku Komisja przeprowadzita kontrole w Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej w
Gozdowie, obejmujaca:
ocene zgodnosci wydawanych decyzji administracyjnych z obowigzujgcymi przepisami,
analize sprawozdan finansowych i budzetowych jednostki,
ocene struktury organizacyjnej oraz jakosci zarzadzania.

Kontrolg objeto Il pétrocze 2024 roku.
W wyniku przeprowadzonych czynnosci nie stwierdzono nieprawidtowosci.

#* Dziatalno$¢ Komisji Rewizyjnej
koncentrowata sie na analizie i opiniowaniu spraw finansowych, budzetowych oraz inwestycyjnych gminy. Komisja realizowata swoje zadania systematycznie, wspierajac
Rade Gminy w podejmowaniu decyzji majacych wptyw na stabilnos¢ finansowg i rozwaéj gminy.
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Komisja Budzetu Finanséw i Planowania

“ sktad osobowy: “7 Liczba posiedzen:

Smolenski Leszek — Przewodniczacy 12 posiedzen, w tym:

Mierzejewski Wiodzimierz - = 9 posiedzen we wtasnym
Zastepca gronie,

Marikowska Barbara = 3 posiedzenia wspdlne z
Szatecka Marta komisjami statymi.

Zarembski Stawomir

Zakres dziatalnosci Komisji (posiedzenia wtasne):
¢ opiniowanie projektow uchwat budzetowych i finansowych, w tym zmian budzetu i
Wieloletniej Prognozy Finansowej,
e analiza i opiniowanie emisji obligacji oraz zasad ich wykupu,
¢ analiza wydatkéw budzetowych, w szczegdélnosci w jednostkach oswiatowych,
e opiniowanie projektow uchwat dotyczgcych gospodarki komunalnej i optat lokalnych,
e opiniowanie projektow uchwat dotyczgcych gospodarowania mieniem gminy (nabycie
nieruchomosci),
¢ opiniowanie zasad finansowania zadan publicznych i dotacji celowych,
e analiza planowanych inwestycji gminnych,
¢ opiniowanie uchwat dotyczacych funkcjonowania jednostek organizacyjnych gminy,
¢ opiniowanie projektow uchwat w zakresie polityki spotecznej (np. optaty za pobyt w
klubach dzieciecych),
e analiza i opiniowanie spraw biezgcych zwigzanych z finansami gminy.
tacznie Komisja zaopiniowata 57 projektéw uchwat.

Organizacja pracy Komisji
Na posiedzenia zapraszani byli: Przewodniczacy Rady Gminy, Wdjt Gminy, pracownicy
Urzedu Gminy oraz kierownicy jednostek organizacyjnych.
Dokumentacja prac Komisji prowadzona jest na biezgco, a protokoty przechowywane sg w
Biurze Rady Gminy.

# Dziatalno$¢ Komisji Budzetu Finanséw i Planowania
koncentrowata sie na analizie i opiniowaniu spraw finansowych, budzetowych oraz inwestycyjnych gminy. Komisja realizowata swoje zadania systematycznie,
wspierajac Rade Gminy w podejmowaniu decyzji majgcych wptyw na stabilnosc finansowg i rozwéj gminy.
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Komisja Zdrowia, O$wiaty, Kultury i Spraw Spotecznych

=/ Sktad osobowy: " Liczba posiedzen: Zakres dziatalno$ci Komisji (posiedzenia wiasne):
¢ analiza funkcjonowania Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Tyburski Hieronim — Przewodniczacy g posiedzen, w tym: Gozdowie,

¢ analiza dziatalnosci Gminnej Biblioteki Publicznej w Gozdowie,
e analiza dziatalnosci Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej,
¢ ocena funkcjonowania klubéw dzieciecych na terenie gminy,
e opiniowanie programoéw z zakresu wspierania rodziny,
¢ analiza poziomu wynagrodzen nauczycieli w jednostkach oswiatowych,
® ocena zasobéw pomocy spotecznej gminy,
¢ opiniowanie programow wspierania edukacji dzieci i mtodziezy,
e analiza funkcjonowania placéwek oswiatowych oraz ich planéw organizacyjnych,
¢ ocena dziatalnosci kulturalnej, w tym Mtodziezowej Orkiestry Detej,
e rozpatrywanie spraw spotecznych zwigzanych z funkcjonowaniem gminy.
tacznie Komisja zaopiniowata 21 projektéow uchwat.
Organizacja pracy Komisji
Na posiedzenia zapraszani byli: Przewodniczgcy Rady Gminy, Wdjt Gminy, pracownicy
Urzedu Gminy oraz kierownicy jednostek organizacyjnych, ktorzy przedstawiali materiaty i
udzielali wyjasnien.
Dokumentacja z prac Komisji jest prowadzona na biezgco, a protokoty przechowywane sg w
Biurze Rady Gminy.

Nagiewicz Piotr — Zastepca
Smolenski Leszek
Zarembski Stawomir
Szczypecki Norbert

= 3 posiedzenia we wiasnym
gronie,

= 3 posiedzenia wspdlne ze
wszystkimi komisjami statymi.

#* Dziatalno$¢ Komisji Zdrowia, O$wiaty, Kultury i Spraw Spotecznych
koncentrowata sie na sprawach zwigzanych z ochrong zdrowia, oswiatg, kultura oraz polityka spoteczng gminy.
Komisja realizowata swoje zadania w sposéb systematyczny, wspierajac Rade Gminy w podejmowaniu decyzji dotyczacych jakosci zycia mieszkancow.
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Komisja Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Bezpieczefistwa Publicznego

= Sktad osobowy: "7 Liczba posiedzen:
Szemborski Stawomir — 6 posiedzen, w tym:
Przewodniczacy -

3 posiedzenia we wtasnym
gronie,
3 posiedzenia wspdlne ze

Zarembski Stawomir — Zastepca
Tomaszewski Ryszard -
Nagiewicz Piotr

Szatecka Marta

wszystkimi komisjami statymi.

Zakres dziatalno$ci Komisji (posiedzenia wiasne):
¢ opiniowanie projektéw uchwat w zakresie zagospodarowania przestrzennego,
e analiza stanu bezpieczenstwa publicznego na terenie gminy,
¢ analiza stanu bezpieczenstwa przeciwpozarowego,
® opiniowanie programéw dotyczgcych opieki nad zwierzetami oraz zapobiegania
bezdomnosci zwierzat,
e analiza dziatalnosci jednostek i instytucji dziatajgcych na rzecz rolnictwa,
¢ ocena funkcjonowania Spétki Wodnej oraz gospodarki wodnej na terenie gminy,
e analiza dziatalnosci Gminnego Zaktadu Gospodarki Komunalnej w zakresie prac
porzgdkowych i remontowych,
® ocena przygotowania gminy do sezonu zimowego,
¢ analiza spraw zwigzanych z ochrong srodowiska,
e rozpatrywanie spraw dotyczacych rolnictwa oraz bezpieczenstwa mieszkancow.
tacznie Komisja zaopiniowata 22 projekty uchwat.

Organizacja pracy Komisji
Na posiedzenia zapraszani byli: Przewodniczacy Rady Gminy, Wéjt Gminy, pracownicy
Urzedu Gminy oraz kierownicy jednostek organizacyjnych i instytucji wspotpracujacych z
gming, ktdrzy przedstawiali materiaty i udzielali wyjasnien.
Dokumentacja z prac Komisji prowadzona jest na biezgco, a protokoty przechowywane sg w
Biurze Rady Gminy.

# Dziatalno$¢ Komisji Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Bezpieczeristwa Publicznego
koncentrowata sie na zagadnieniach zwigzanych z rolnictwem, ochrona srodowiska oraz bezpieczeristwem publicznym.
Komisja realizowata swoje zadania w sposéb systematyczny, wspierajac Rade Gminy w podejmowaniu decyzji dotyczacych bezpieczernistwa i warunkéw zycia

mieszkancow.
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Komisja Skarg, Wnioskow i Petycji

~| Sktad osobowy: "7 Liczba posiedzen: Zakres dziatalnosci Komisji:
Komisja w 2025 roku zajmowata sie rozpatrywaniem skarg, wnioskdw i petycji kierowanych
Barbara Mankowska — 5 posiedzen do Rady Gminy oraz opiniowaniem materiatdow na sesje.
Przewodniczaca Rozpatrywane sprawy:
Leszek Smolenski — Zastepca D e o
Tyburski Hieronim ,Petyc]e 2, W tym:

petycja mieszkaricow Sotectwa Bronoszewice dotyczaca sprzeciwu wobec budowy

elektrowni fotowoltaicznej — uwzgledniona,

petycja Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Sedziéw ,,AEQUITAS” — uznana za bezzasadna.

Skargi — 4, w tym:

= skarga dotyczaca uchwaty Rady Gminy w sprawie wygasniecia mandatu — przekazana
wedtug wtasciwosci do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego,

= skarga na dziatalno$¢ Wéjta Gminy — uznana za bezzasadng,

= skarga mieszkanca dotyczgca optaty za gospodarowanie odpadami— wycofana przez
skarzacego,

= skarga mieszkanca dotyczgca funkcjonowania gminy (m.in. zatrudnienia, optat,
inwestycji) — uznana za bezzasadna.
Organizacja pracy Komisji

Na posiedzenia zapraszani byli: Przewodniczacy Rady Gminy, Wojt Gminy, pracownicy

Urzedu Gminy oraz kierownicy jednostek organizacyjnych, ktorzy przedstawiali materiaty i

udzielali wyjasnien.

Dokumentacja z prac Komisji prowadzona jest na biezgco, a protokoty przechowywane sg w

Biurze Rady Gminy.

Szatecka Marta
Szczypecki Sebastian -

# Dziatalnos¢ Komisji Skarg Wnioskéw i Petycji
koncentrowata sie na rzetelnym rozpatrywaniu skarg, wnioskéw i petycji wptywajgcych do Rady Gminy.
Komisja realizowata swoje zadania w sposéb bezstronny i zgodny z obowigzujacymi przepisami, zapewniajgc mieszkaricom mozliwos¢ zgtaszania spraw istotnych dla
funkcjonowania gminy.



Udziat Komisji w posiedzeniach wspolnych w 2025 roku

W 2025 roku komisje state Rady Gminy Gozdowo, uczestniczyty w
posiedzeniach wspdlnych, ktérych liczba byta zréznicowana w zaleznosci od
zakresu prac poszczegdélnych komisji.

: Liczba posiedzen wspoélnych:

Komisja Rewizyjna — 2 posiedzenia,

Komisja Budzetu, Finanséw i Planowania— 3 posiedzenia,

Komisja Zdrowia, Odwiaty, Kultury i Spraw Spotecznych — 3 posiedzenia,
Komisja Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Bezpieczeristwa Publicznego — 3
posiedzenia.

Na posiedzeniach wspélnych komisje zajmowaty sie w szczegdlnosci:
analizg Raportu o stanie Gminy Gozdowo za 2024 rok,
analizg sprawozdania z wykonania budzetu gminy za 2024 rok,
oceng dziatalnosci Gminnego Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Gozdowie,
analizg realizacji programéw spotecznych i profilaktycznych,
oceng realizacji zadan o$wiatowych w roku szkolnym 2024/2025,
opiniowaniem projektéw uchwat dotyczacych strategii i programow gminnych,
analizg inwestycji gminnych, w tym budowy Centrum Opiekunczo-Mieszkalnego w
Gozdowie,
opiniowaniem projektow uchwat w zakresie podatkéw i optat lokalnych na 2026 rok,
analizg projektu budzetu gminy na 2026 rok oraz Wieloletniej Prognozy Finansowej.

Na posiedzenia wspdlne Komisji statych zapraszani byli: Przewodniczgcy Rady Gminy, Wéjt
Gminy, pracownicy Urzedu Gminy oraz kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy

i podmiotéw wspotpracujacych z Gming, ktérzy omawiali sprawy i tematy bedace w ich
kompetenc;ji.

Wszystkie dziatania Komisji statych rady Gminy Gozdowo sg dokumentowane, protokoty
ewidencjonowane i przechowywane w Biurze Rady Gminy.

# Posiedzenia wspélne
umozliwity kompleksowe omoéwienie najwazniejszych zagadnien dotyczgcych funkcjonowania gminy oraz wypracowanie wspoélnych stanowisk przed
podejmowaniem decyzji przez Rade Gminy.
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5. URZAD GMINY W GOZDOWIE

{_ Urzad Gminy w Gozdowie stanowi jednostke organizacyjng gminy, realizujaca
zadania o charakterze administracyjnym, organizacyjnym i obstugowym. Zapewnia
biezgce funkcjonowanie samorzadu oraz wspiera Wéjta Gminy w wykonywaniu jego
ustawowych obowigzkdw, a takze w realizacji uchwat Rady Gminy.

Do podstawowych zadan Urzedu nalezy obstuga mieszkaricow, prowadzenie spraw
administracyjnych, finansowych oraz organizacyjnych, a takze koordynacja dziatan
jednostek organizacyjnych gminy.

PODSTAWY ORGANIZACYJNE FUNKCJONOWANIA URZEDU

+ Organizacje oraz zasady funkcjonowania Urzedu Gminy okreslajg w szczegdlnosci:

= Regulamin Organizacyjny nadany Zarzgdzeniem Nr 97/2024 Wéjta Gminy Gozdowo z
dnia 14 sierpnia 2024 r. zmieniony Zarzgdzeniem

= Regulamin Pracy wprowadzony Zarzgdzeniem Nr 133/2024 Wéjta Gminy Gozdowo z
dnia 3 grudnia 2024 r.

DANE TELEADRESOWE

(® Urzad Gminy w Gozdowie funkcjonuje w nastepujacych godzinach:

= poniedziatek: 7:00 — 15:00

= wtorek: 7:00 — 16:00

= ¢$roda — czwartek: 7:00 — 15:00

= pigtek: 7:00 — 14:00

W uzasadnionych przypadkach, w szczegélnosci w zakresie spraw realizowanych
przez Urzad Stanu Cywilnego, obstuga mieszkancéw moze odbywac sie réwniez
poza standardowymi godzinami pracy.

OBSLUGA MIESZKANCOW | OBIEG DOKUMENTOW

W Urzedzie prowadzony jest dziennik podawczy, w ktérym rejestrowane sg
wszystkie wptywajgce pisma oraz dokumenty.
W 2025 roku do Urzedu wptyneto i zostato zarejestrowanych 12 193 pisma, co
odzwierciedla skale realizowanych spraw oraz aktywnos$é mieszkarncow i
instytucji wspoétpracujgcych z gming.

OBStUGA KORESPONDENCII | KOSZTY

0% W 2025 roku Urzad Gminy realizowat zadania zwigzane z obstugg korespondencji
wychodzacej, w tym:

= |isty polecone — 3 325 szt.,

= |isty zwykte — 177 szt.

Koszt ustug pocztowych $wiadczonych przez Poczte Polskg wyniést 45 009 zf.
Dodatkowo pracownicy Urzedu doreczyli bezposrednio mieszkaricom okoto 6 897
przesytek, co przyczynito sie do usprawnienia komunikacji oraz ograniczeni%gosztéw.



SCHEMAT ORGANIZACYJNY URZEDU GMINY W GOZDOWIE

ZASTEPCA WOITA

SEKRETARZ GMINY (SG)

Koordynator ds. dostepnosci (KD)

REFERAT ORGANIZACYINY
| SPRAW OBYWATELSKICH (SO)

SKARBNIK GMINY

REFERAT FINANSOWY
(FN)

Stanowisko pracy ds.
Stanowisko pracy ds.
Stanowisko pracy ds.
Stanowisko pracy ds.

Informatyk urzedu.

Stanowiska pomocnicze i obstugi: Robotnik; Kierowca samochodu osobowego/goniec; Opiekunka dzieci i mtodziezy.

ewidencji ludnosci i dowodéw osobistych.
obstugi Rady Gminy, wyboréw.

archiwizacji, Biuletynu Informacji Publicznej i CEIDG, obrony cywilnej i zarzadzania kryzysowego.

organizacyjnych i obstugi sekretatiatu.

Stanowisko pracy ds.
Stanowisko pracy ds.
Stanowisko pracy ds.
Stanowisko pracy ds.
Stanowisko pracy ds.

rozliczen finansowych i podatkowych gminy.

ksiggowosci budzetowej gminy.

wymiaru, ksicgowosci i windykacji podatkowej 0s6b fizycznych.
wymiaru podatkéw, ksiegowosci 1 windykacji oraz prowadzenia kasy.

wymiaru i ksicgowosci podatkow i oplat

KIEROWNIK REFERATU
ROLNICTWA BUDOWNICTWAII
GOSPODARKI KOMUNALNE)J

REFERAT ROLNICTWA
BUDOWNICTWA | GOSPODARKI

Stanowisko pracy ds..
Stanowisko pracy ds.
Stanowisko pracy ds.

zagospodarowania przestrzennego i ewidencji nieruchomosci.
ochrony srodowiska
rolnictwa, statystyki gospodarki .mieszkaniowej i nieruchomosci

KIEROWNIK REFERATU OSWIATY

KOMUNALNE)J (RBK) Stanowisko pracy ds. inwestycji i funduszy strukturalnych
Stanowisko pracy ds. inwestycji, zaméwien publicznych i drég.
) Stanowisko pracy ds. ksiegowosci budzetowej jednostek obstugiwanych.
REFERAT OSWIATY Stanowisko pracy ds. rozliczen finansowych i ksicgowosci budzetowej jednostek obstugiwanych.
(Os) Stanowisko pracy ds. ksiggowosci budzetowej jednostek obstugiwanych oraz prowadzenia SIO.

SAMODZIELNE STANOWISKA >

Rys. 2 Schemat organizacyiny Urzedu Gminy w Gozdowie

URZAD STANU CYWILNEGO (USC)

Stanowisko pracy ds. kadr i ptac (KP)

Petnomocnik ds. przeciwdziatania
alkoholizmowi

PION OCHRONY

. " PELNOMOCNIK (OIN)
i narkomanii (PA)

Radca Prawny (RP)

Administrator bezpieczeristwa

Inspektor Ochrony Danych
Osobowych (10D)

Koordynator ds. przeciwdziatania

teleinformatycznego. (ABT)
Inspektor bezpieczeristwa

przemocy w rodzinie (PP) teleinformatycznego. (IBT)




ZATRUDNIENIE

4n W 2025 roku w Urzedzie Gminy w Gozdowie zatrudnionych byto $rednio 29 pracownikow, w tym:
= 22 osoby na stanowiskach urzedniczych,

= 7 0s6b na stanowiskach obstugi.

Struktura zatrudnienia zapewniata sprawna realizacje zadan administracyjnych oraz biezaca obstuge
mieszkancow.

W 2025 roku w Urzedzie Gminy Gozdowo realizowano dziatania zwigzane z politykg kadrows,
obejmujace zatrudnianie pracownikéw oraz dostosowywanie struktury organizacyjnej do biezgcych
potrzeb jednostki.

Prowadzono postepowania rekrutacyjne na wolne stanowiska urzednicze oraz kierownicze, w tym
zwigzane z funkcjonowaniem jednostek organizacyjnych gminy. Nabory odbywaty sie zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i zasadami przejrzystosci.

Réwnolegle podejmowano dziatania majace na celu zapewnienie ciggtosci pracy urzedu oraz sprawnej
obstugi mieszkancéw, w tym uzupetnianie brakéw kadrowych i organizacje pracy w poszczegdlnych
referatach.

Pracownicy Urzedu uczestniczyli w szkoleniach i formach doskonalenia zawodowego, co przyczyniato sie
do podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug publicznych.

PRAKTYKI ZAWODOWE

4 W 2025 roku Urzad Gminy Gozdowo zorganizowat praktyki zawodowe dla uczniéw oraz
studentéw, wspierajgc rozwdéj kompetencji zawodowych mtodziezy.
Praktyki odbyto tgcznie 6 oséb, w tym:
= 3 uczniéw szkot Srednich:

— 1 uczen w zawodzie technik administracji,

— 1 uczen w zawodzie technik rachunkowosci,

— 1 uczen w zawodzie technik grafiki komputerowej,
= 3 studentéw kierunkéw:

— bezpieczenstwo narodowe,

—informatyka w biznesie,

— ekonomia.
Realizacja praktyk stanowita element wspétpracy ze szkotami i uczelniami oraz umozliwita
uczestnikom zdobycie pierwszych doswiadczen zawodowych w administracji publicznej, a takze
poznanie specyfiki pracy w jednostce samorzadu terytorialnego.

WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI RYNKU PRACY

Urzad Gminy Gozdowo oraz jednostki organizacyjne gminy w 2025
roku aktywnie wspétpracowaty z Powiatowym Urzedem Pracy w Sierpcu w
zakresie aktywizacji os6b bezrobotnych.

W ramach tej wspodtpracy realizowano dziatania polegajgce na organizacji
stazy zawodowych oraz robdt publicznych. Inicjatywy te umozliwiaty
uczestnikom zdobycie doswiadczenia zawodowego, rozwdj kompetencji
oraz zwiekszenie szans na powrdt na rynek pracy.

Podejmowane dziatania miaty istotne znaczenie spoteczne oraz
przyczyniaty sie do wspierania lokalnego rynku pracy.

STAZE

W 2025 roku zorganizowano staze dla 5 0sdb bezrobotnych,
realizowane w nastepujacych okresach:

e od 1 marca 2025 r. do 31 lipca 2025 r. — dla 1 osoby,

e od 1 kwietnia 2025 r. do 31 sierpnia 2025 r. — dla 3 0sdb,

e od 1 sierpnia 2025 r. do 30 grudnia 2025 r. — dla 1 osoby.
Realizacja stazy umozliwita uczestnikom zdobycie praktycznych
umiejetnosci oraz doswiadczenia zawodowego w administracji
samorzadowej.

ROBOTY PUBLICZNE

#4 \\ 2025 roku zorganizowano roboty publiczne dla 5 0séb bezrobotnych,
realizowane w dwéch okresach:

e od 1 kwietnia do 31 sierpnia 2025 r.,

¢ od 1 maja do 30 wrzesnia 2025 r.

Zatrudnienie w ramach robét publicznych przyczynito sie do realizacji
biezgcych zadan gminy, a takze stanowito istotny element aktywizacji
zawodowej uczestnikow.
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4. JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE GMINY

Nazwa jednostki

Kierownictwo

Zakres dziatalnhosci i1 cele

Gminny Zaktad Gospodarki
Komunalnej w Gozdowie

Gminna Biblioteka Publiczna w
Gozdowie z filig w Lelicach

Gminny Osrodek Kultury w
Gozdowie

Kierownik

Patryk Karolkowski

Dyrektor

Honorata Nagorka

¢ Zakres:
Utrzymanie sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej
Gospodarka odpadami komunalnymi
Utrzymanie drog i infrastruktury technicznej
Prace remontowe i utrzymanie porzgdku w przestrzeni publicznej
@' Cele:
Efektywna gospodarka zasobami komunalnymi
Poprawa jakosci Srodowiska i estetyki przestrzeni publicznej
Zapewnienie niezawodnych ustug technicznych mieszkancom

¢ Zakres:
Gromadzenie i udostepnianie zbioréw bibliotecznych, Organizowanie wydarzen literackich, edukacyjnych i
kulturalnych, Prowadzenie dziatan animacyjnych dla dzieci, mtodziezy i dorostych

@’ Cele:
Promowanie czytelnictwa i rozwdj kultury lokalnej, Wzmacnianie tozsamosci spotecznosci lokalnej,
Wspieranie edukacji i rozwoju osobistego mieszkarncéw

¢ Zakres:
Organizowanie wydarzen kulturalnych i warsztatéw, Prowadzenie zaje¢ artystycznych i rekreacyjnych,
Wspieranie lokalnych artystéw i twércow ludowych

@' Cele:
Utrwalanie i rozwoj lokalnych tradycji, Integracja spoteczna i rozwdéj wspolnoty lokalnej, Umozliwienie
mieszkaricom aktywnego uczestnictwa w kulturze.
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Kierownictwo

I Nazwa jednostki

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Gozdowie

Kierownik

Renata Pajkowska

Srodowiskowy Dom Samopomocy w

Kierownik
Ostrowach
Rafat Borkowski
Warsztat Terapii Zajeciowej w Kierownik

Ostrowach
Magdalena Nawrocka

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Gozdowie

Kierownik

Renata Kowalska-Krystek

Zakres dziatalnoSci i cele

# Zakres:
Udzielanie pomocy finansowej i rzeczowej osobom potrzebujacym, Realizacja $wiadczen rodzinnych,
wychowawczych i alimentacyjnych, Wsparcie dla oséb starszych, chorych i niepetnosprawnych, Praca socjalna i
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

@r Cele:
Zapewnienie mieszkarncom w trudnej sytuacji zyciowej godnych warunkdw zycia, Wspieranie aktywnosci
spotecznej i zawodowej, Wzmachnianie integracji i solidarnosci spotecznej.

# Zakres:
Dzienne wsparcie dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi i niepetnosprawnosciami, Terapia zajeciowa,
psychologiczna i spoteczna, Treningi umiejetnosci codziennych i spotecznych, Rehabilitacja ruchowa i opieka
dzienna.

@' Cele:
Utrzymanie uczestnikow w srodowisku lokalnym, poprawa funkcjonowania w zyciu codziennym,
Przeciwdziatanie izolacji i wykluczeniu spotecznemu.

# Zakres:
Rehabilitacja zawodowa i spoteczna 0sdb z niepetnosprawnosciami, Zajecia w pracowniach (plastyczna,
krawiecka, kulinarna, komputerowa itd.), Przygotowanie do podjecia pracy lub dalszej aktywizacji zawodowe;j.
@& Cele:
Rozwdj samodzielnosci i aktywnosci spotecznej, Przygotowanie uczestnikow do zatrudnienia, Wzmacnianie
kompetencji i umiejetnosci praktycznych

# Zakres:
Podstawowa opieka zdrowotna (lekarze rodzinni, pielegniarki, badania)
Profilaktyka i promocja zdrowia
Wspdtpraca z NFZ i instytucjami medycznymi

Cele:
Zapewnienie dostepu do ustug zdrowotnych dla mieszkarncéw gminy
Poprawa stanu zdrowia i Swiadomosci zdrowotnej spoteczenstwa
Zapobieganie chorobom i wczesna diagnostyka
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Nazwa jednostki

Kierownictwo

Zakres dziatalnoSci i cele

Szkota Podstawowa w Gozdowie

Publiczne Przedszkole w
Gozdowie

Dyrektor

Lidia Malinowska

Dyrektor

Krzysztof J6zwiak

Dyrektor

Agnieszka Olszewska

# Zakres:
Realizacja obowigzku szkolnego w zakresie klas I1-VIII
Prowadzenie zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych i opiekuriczych zgodnie z podstawa programowg okreslong przez
Ministerstwo Edukacji
Organizowanie zajec¢ pozalekcyjnych (kota zainteresowan, zajecia sportowe, artystyczne, jezykowe)
Opieka pedagogiczna i psychologiczna dla uczniéw wymagajacych wsparcia
Organizacja wycieczek edukacyjnych, wydarzen szkolnych i akcji spotecznych
Wspdtpraca z rodzicami i lokalnym srodowiskiem
Przeciwdziatanie wykluczeniu edukacyjnemu, wspieranie dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
Cele:
Zapewnienie wszystkim dzieciom rownego dostepu do wysokiej jakosci edukacji
Ksztattowanie wiedzy ogdlnej oraz umiejetnosci niezbednych do dalszego ksztatcenia
Rozwdj kompetencji kluczowych (m.in. czytanie, liczenie, myslenie logiczne, cyfrowe, jezykowe)
Ksztattowanie samodzielnosci, odpowiedzialnosci i umiejetnosci wspétpracy
Przygotowanie ucznidow do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym

# Zakres:
Realizacja wychowania przedszkolnego dla dzieci w wieku od 3 do 6 lat
Prowadzenie zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych i opiekuriczych zgodnie z podstawg programowg wychowania
przedszkolnego
Wspieranie wszechstronnego rozwoju dziecka (poznawczego, emocjonalnego, spotecznegoi fizycznego)
Organizowanie zaje¢ dodatkowych (artystycznych, ruchowych, jezykowych, rozwijajacych zainteresowania)
Zapewnienie opieki pedagogicznej i wsparcia psychologicznego dzieciom wymagajacym pomocy
Organizacja uroczystosci przedszkolnych, wydarzen okolicznosciowych i dziatan integracyjnych
Wospieranie dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz przeciwdziatanie wykluczeniu
& Cele:
Zapewnienie dzieciom bezpiecznych i przyjaznych warunkéw do nauki i zabawy
Wspieranie harmonijnego rozwoju dziecka oraz przygotowanie do podjecia nauki w szkole
Ksztattowanie podstawowych umiejetnosci spotecznych i komunikacyjnych
Rozwijanie samodzielnosci, kreatywnosci oraz ciekawosci $wiata
Ksztattowanie postaw prospotecznych, odpowiedzialnoscii umiejetnosci wspétdziatania
Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci
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Nazwa jednostki Kierownictwo

Klub Dzieciecy ,,Radosna Kraina” Kierownik

w Gozdowie
Aneta Chmura

Klub Dzieciecy , Kubusiowy Raj” Kierownik

w Lelicach
Monika Spychata

Tab. 1. Jednostki organizacyjne Gminy Gozdowo

Zakres dziatalnoS$ci i cele

4 Zakres:
Sprawowanie opieki nad dzie¢mi w wieku od 1 roku zycia do ukorczenia 3. roku zycia (w uzasadnionych
przypadkach — do 4. roku zycia)
Zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkdéw opieki
Wspieranie rozwoju emocjonalnego, spotecznego, poznawczego i ruchowego dzieci
Organizowanie zaje¢ ogdélnorozwojowych, zabaw edukacyjnych, sensorycznych, muzycznych i plastycznych
Przygotowywanie dzieci do dalszego etapu edukacyjnego — przedszkola
@ Cele:
Zapewnienie opieki dzieciom w wieku do lat 3 w sposdb zorganizowany i dostosowany do potrzeb
rozwojowych najmtodszych
Umozliwienie rodzicom i opiekunom podjecia aktywnosci zawodowe]j poprzez zapewnienie profesjonalnej
opieki nad dzie¢mi
Wspieranie wczesnego rozwoju dziecka w przyjaznym, bezpiecznym i stymulujgcym srodowisku
Wspomaganie procesu adaptacji dziecka do zycia w grupie
Ksztattowanie podstawowych umiejetnosci spotecznych i samodzielnosci
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5. JEDNOSTKI POMOCNICZE GMINY (SOLECTWA)

Gmina Gozdowo pod wzgledem administracyjnym sktada sie z 31
sotectw obejmujgcych 42 miejscowosci.

WYBORY SOtECKIE KADENCJA 2024 - 2029

T W terminie od 8 czerwca do 24 czerwca 2024 roku
przeprowadzono wybory sottyséw oraz rad soteckich na terenie
Gminy Gozdowo. Wybory odbyty sie zgodnie z obowigzujacymi
przepisami oraz harmonogramem przyjetym zarzgdzeniem Woéjta
Gminy.

W wyniku przeprowadzonych wyborow wiekszos¢ dotychczasowych
sottyséw uzyskata ponownie mandat zaufania mieszkancéw i
kontynuuje petnienie swojej funkcji w nowej kadencji. Jednoczesnie
w czesci sotectw nastgpity zmiany na stanowiskach sottyséw,
wynikajace z decyzji mieszkancow oraz rezygnacji dotychczasowych
wtadz soteckich.

W jednym z sotectw zaszta koniecznos$¢ przeprowadzenia wyborow
uzupetniajacych, co byto zwigzane z rezygnacja dotychczasowego
sottysa.

WYBORY UZUPEtNIAJACE SOtECTWO BRONOSZEWICE

= Na podstawie Uchwaty Nr XIX/115/2025 Rady Gminy Gozdowo z
dnia 19 wrzes$nia 2025 roku oraz Zarzadzenia Wdjta Gminy Gozdowo
Nr 111/2025 z dnia 25 wrzeénia 2025 roku przeprowadzono wybory
uzupetniajgce sottysa.

[] Zebranie wyborcze odbyto sie w dniu 15 pazdziernika 2025 roku w
Swietlicy wiejskiej w Bronoszewicach.

[ Na sottysa wybrany zostat: Daniel Brudzynski.

SOtTYSI W KADENCIJI 2024 -2029

= Antoniewo
Jacek Szeliga

= Biatuty

Jadwiga Ksigzkowska

= Bombalice
Ewelina Marcinkowska

= Bonistaw
Ewa Jankowska

= Bronoszewice

Dul Réza (rezygnacja)
Brudzynski Daniel

= Cetlin

Tomasz Koztowski

= Czachorowo
Aneta Chuma

= Dziegielewo
Katarzyna Redzikowska
= Golejewo

Danuta Leonarska

= Gozdowo
Marcin Szewczykowski

= Gtuchowo
Matgorzata Krajenta

= Kuniewo
Marcin Smolinski

= Kuréwko

Adam Pesta

= Kolczyn

Joanna Kozakowska

= Kowalewo Podborne
Zofia Matczak

= Kowalewo
Tomasz Chmielewski

= Kowalewo Skorupki
Robert Pytelewski

= Kozice Smorzewo
Ryszard Bgkowski

= Lelice

Stanistaw Smigielski

= tysakowo

Pawet Gotembiewski

= Miodusy

Kamil Kulik

= Ostrowy
Stawomir Szatecki

Tab. 2. Sottysi Gminy Gogdowo w kadengji 2024-2029

= Rekawczyn

Norbert Szczypecki

= Reczewo
Matgorzata Brudzynska
= Rogienice

Renata Ludwiczak

= Rogieniczki
Matgorzata Cackowska
= Rycharcice

Kamila Przygucka

= Rempin

Ewa Kraska

= Wegrzynowo
tukasz Szczyglinski
= Zakrzewko
Maria Bedzikowska
= Zbdjno

Anna Kukowska
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4. Rynek pracy i bezrobocie

5. Dziatalnos¢ gospodarcza

6. Rolnictwo
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1. STRUKTURA DEMOGRAFICZNA GMINY

Liczba mieszkarncow Gminy Gozdowo w 2025 r. — 5 6 6 7

Przedziat Kobiety § Mezczyzni Kobiety § Mezczyzni] Kobiety § Mezczyzni ] Kobiety Mezczyzni Kobiety Meizczyzni f§ Kobiety Mezczyzni

wiekowy |
85+ 74 28 72 32 77 33 90 29 98 28 103 25
80-84 103 53 89 41 82 41 65 48 59 37 62 38
75-79 77 58 93 70 105 66 111 60 124 78 128 85
70-74 145 111 142 110 130 120 131 124 130 118 121 107
65-69 136 134 144 141 154 140 161 147 153 170 163 177
60-64 173 210 167 197 165 199 150 203 167 177 165 182
55-59 171 197 173 202 169 188 182 185 175 181 174 179
50-54 186 195 184 194 189 196 185 184 190 185 186 180
45-49 198 192 197 189 201 190 196 196 190 194 199 197
40-44 214 225 209 216 210 227 215 217 209 230 195 227
35-39 200 227 208 236 200 232 196 216 193 219 213 223
30-34 216 238 214 238 216 236 215 253 205 254 194 239
25-29 216 239 194 232 204 222 198 223 192 206 179 192
20-24 181 199 186 183 179 173 160 160 155 155 139 153
15-19 151 165 145 161 134 173 135 182 142 183 157 188
10-14 161 192 166 188 165 187 160 162 166 167 163 152
5-9 165 149 164 156 167 159 183 167 169 172 165 164
0-4 166 175 154 159 140 155 131 143 120 125 114 135
OGOLEM 5.918 5.846 5.825 5.763 5716 5667
LICZBA
LUDNOSCI

Tab. 3. Struktura ludnosei Gminy Gozdowo 1w latach 2020-2025 28



2. ZMIANY DEMOGRAFICZNE

ZDARZENIA Z ZAKRESU EWIDENCJI LUDNOSCI W 2025 ROKU

& Lliczba ludnoéci w 2025 . — 5667

- Spadek liczby ludnosci r/r 2024/2025-49

&> Zameldowania na pobyt staty: 2021 —171; 2022 -155; 2023 — 182; 2024 - 153; 2025 - 185
I Wymeldowania z pobytu statego: 2021- 238; 2022 -117; 2023 -169; 2024 — 204; 2025 - 228
#= Whnioski o wydanie dowodu osobistego: 566

| Zgtoszenia utraty dowodu osobistego: 24

W latach 2021-2025 liczba ludnosci zmniejszyta sie Z 5846 do 5667 osdb, co oznacza wyrazng tendencje spadkowa. Ujemne saldo migracji — widoczne w wiekszej liczbie
wymeldowan niz zameldowan — dodatkowo pogtebia ten trend.

Jednoczesnie struktura wiekowa mieszkancoéw wskazuje na wzrost udziatu oséb starszych, szczegdlnie w grupach 70+, przy jednoczesnym spadku liczby dzieci i mtodziezy.
Oznacza to postepujgce starzenie sie spoteczeristwa oraz zmniejszanie sie liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym.

Najliczniejszg grupe nadal stanowig osoby w wieku produkcyjnym, jednak ich liczba stopniowo maleje, co w przysztosci moze wptyngé na lokalny rynek pracy oraz rozwéj
spoteczno-gospodarczy gminy.

# Analiza danych demograficznych Gminy Gozdowo wskazuje na systematyczny spadek liczby mieszkancéw oraz postepujacy proces starzenia sie spoteczenistwa.
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3. STATYSTYKA SPRAVW CYWILNYCH
| 2025 ) 2024 ) 2023 ) 2022 )2021 }2020 }2019 }2018 }2017
Urodzenia 61 48 48 53 51 47 87 70 91

%= Liczba Urodzen: 61 Zgony 71 64 81 73 90 95 74 76 68

g i e
1 Liczba Zgonow: 71 Wi A Ul A sy A 7055
" Liczba zawartych matzenstw:

= w2024 roku: 28 w tym: sluby konkordatowe: 20, $luby cywilne: 8

= w2025 roku: 29 w tym:

Urodzenia i zgony w latach 2017-2025

4. $luby konkordatowe: 23, 2024 _48 64

an, $luby cywilne: 6 202} A —— |

77 Liczba par obchodzgcych 50-lecie matzenstwa: 12 200 —53 73

@ Liczba par obchodzgcych 60-lecie matzenstwa: 5 e —51 90
2020 —————— 05

2 | T
# W 2025 roku liczba zgonéw (71) przewyiszyta liczbe urodzen (61), co wskazuje na 70
utrzymujacy sie ujemny przyrost naturalny w gminie. Tendencja ta wpisuje si¢ w 2018 N 7

obserwowany w ostatnich latach trend, gdzie liczba zgonéw w wigkszosci okresow 2017 91
byta wyisza niz liczba urodzen.
2010 —

Jednoczesnie odnotowano niewielki wzrost liczby zawartych matzenstw— z28 w
0 20 40 60 80 100

2024 roku do 29 w 2025 roku, przy dominujgcym udziale slubéw konkordatowych.
Urodzenia ®Zgony
Dane dotyczgce jubileuszy matzenskich (50- i 60-lecie pozycia) potwierdzajg trwatos¢
zwigzkow oraz strukture demograficzng wskazujacg na rosnacy udziat oséb starszych w Wyk. 1. Urodsenia i sgony w latach 2017-2025
populacji gminy.
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4. RYNEK PRACY I BEZROBOCIE

MIASTO i GMINY z prawem do zasitku W tym
POWIATU SIERPECKIEGO OGOLEM ogdtem kobiet
Miasto SIERPC 676 339 103 52
GMINA Sierpc 306 160 56 29
GMINA Gozdowo 200 112 29 16
GMINA Mochowo 335 186 36 13
GMINA Rosciszewo 179 97 29 15
GMINA Szczutowo 164 82 21 7
GMINA Zawidz 264 127 37 17
Ogoétem 2124 1103 311 149

Tab. 5. Bezrobocie w powiecie sierpeckin wg stanu na 31.12.20257.
Liczba bezrobotnych w gminach powiatu sierpeckiego

w 2025 roku
264
164 I 676

? . . . . T 179
" Na tle powiatu sierpeckiego Gmina Gozdowo plasuje sie wsrod

jednostek o umiarkowanym poziomie bezrobocia — nizszym niz w

gminie Mochowo czy miescie Sierpc, ale wyzszym niz w gminie
Szczutowo i Rosciszewo. 335 306
200
Miasto Sierpc Gmina Sierpc Gmina Gozdowo ® Gmina Mochowo

Gmina RosSciszewo ®m Gmina Szczutowo Gmina Zawidz

Wyk. 2. Liczba bezrobotnych w powiecie sierpeckim w 2025 roku 31



Wybrane kategorie bezrobotnych

2022 ‘

Bez kwalifikacji zawodowych 76 58 44 44 44 54
Bez doswiadczenia zawodowego 83 65 47 52 42 51
Kobiety, ktére nie podjety pracy po urodzeniu dziecka 67 52 43 40 34 37
Do 30 roku zycia 91 73 50 47 43 63
Do 25 roku zycia 33 36 28 31 25 38
Dtugotrwale bezrobotni 210 156 103 92 83 109
Powyzej 50 roku zycia 70 59 53 54 49 49
Posiadajgce co najmniej jedno dziecko do 6 roku zycia 65 47 41 42 34 32
Niepetnosprawni 11 12 10 13 8 9

Tab. 6. Struktnra begrobocia 1w Gminie Gogdowo w latach 2020-2025

# W 2025 roku liczba 0séb bezrobotnych w Gminie Gozdowo wyniosta 200, w tym 112 stanowity kobiety. Osoby z prawem do zasitku stanowity niewielkg
czes$¢ ogotu bezrobotnych (29 oséb), co moze wskazywac na przewage bezrobocia dtugotrwatego lub brak uprawnien do swiadczen.

Analiza struktury bezrobocia wskazuje, ze istotny problem stanowia osoby dtugotrwale bezrobotne (109 oséb w 2025 roku), choc ich liczba na przestrzeni lat
ulegata spadkowi, a nastepnie ponownemu wzrostowi. Zauwazalny jest rowniez wzrost liczby oséb mtodych do 30 roku zycia oraz do 25 roku zycia, co moze
Swiadczy¢ o trudnosciach w wejsciu na rynek pracy przez osoby mtode.

Wsréd bezrobotnych znaczaca grupe stanowia osoby bez kwalifikacji zawodowych oraz bez doswiadczenia zawodowego, co ogranicza ich mozliwosci

zatrudnienia. Wystepuje takze grupa oséb w wieku powyzej 50 roku zycia, dla ktérych powrét na rynek pracy jest utrudniony.
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5. DZIAFALNOSC GOSPODARCZA

WNIOSKI PRZYJETE DO REJESTRU CEIDG W URZEDZIE GMINY W GOZDOWIE

Rodzaj wniosku

zatozenie dziatalnosci 14 9
Zzmiana 37 19
zZmiana ze wznowieniem dziatalnosci 7 4
zmiana z zawieszeniem dziatalnosci 13 14
zakonczenie dziatalnosci 11 14
Ogétem { 82 ‘ 1 60

Tab. 7. Zdarzenia 3 zakresn CEIDG-1 1w Urzedzie Gminy w Gozgdowie

Tabela przedstawia liczbe spraw obstugiwanych bezposrednio w Urzedzie Gminy. Czesé
whioskow sktadana jest rowniez elektronicznie poprzez system CEIDG.

Podatek od nieruchomosci Stawka Stawka w | Roznica

maksymalna gminie

zwigzany z prowadzeniem 1,38 zt 1,10 zt 0,28 zt
dziatalnosci

gospodarczej - grunty

zwigzany z prowadzeniem 34,00 zt 23,00 zt 11,00 zt
dziatalnosci

gospodarczej - budynki (w zakresie

handlu i

ustug

Tab. 8. Podatki dot. prowadzenia dziatalnosii gospodarczej w 2025ro0ku

21 W 2025 roku w Urzedzie Gminy Gozdowo przyjeto 60 wnioskow
dotyczacych dziatalnosci gospodarczej, co oznacza spadek w poréwnaniu do
roku poprzedniego (82 wnioski). Najwiekszg grupe stanowity wnioski
dotyczgce zmian w istniejgcej dziatalnosci, co $wiadczy o aktywnosci juz
funkcjonujgcych przedsiebiorcow.

" Liczba nowo zaktadanych dziatalnosci gospodarczych byta nizsza niz w
roku wczesniejszym, co moze wskazywacé na ostrozno$é mieszkancow w
podejmowaniu nowych inicjatyw. Jednoczesnie liczba wnioskow
dotyczacych zawieszenia i zakoriczenia dziatalnosci utrzymuje sie na
zblizonym poziomie, co potwierdza rotacje podmiotéw gospodarczych na
lokalnym rynku.

# Aktywnosc gospodarcza w gminie ma charakter stabilny, jednak
widoczny jest spadek liczby nowych dziatalnosci.

& Gmina stosuje stawki podatku od nieruchomosci nizsze od
maksymalnych, co stanowi czynnik sprzyjajacy prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej i moze zacheca¢ do inwestowania na jej
terenie.
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DZIAtALNOSC GOSPODARCZA W LICZBACH

B2 Wedtug danych na dziern 31.12.2025 r. liczba zarejestrowanych dziatalnosci
gospodarczych wskazujacych teren gminy Gozdowo jako gtéwne miejsce prowadzenia
dziatalnosci wynosita 219 i byta nieznacznie nizsza niz w roku poprzednim (222)

w tym:

Rolnictwo, Le$nictwo, towiectwo i Rybactwo— 7
Gornictwo i Wydobywanie— 3
Przetworstwo przemystowe — 33
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goragcg wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych- 1
Budownictwo— 53
Handel hurtowy, detaliczny, naprawa pojazdéw sam., wytaczajac
motocykle — 43
Transport i gosp. magazynowa— 10
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem, ustugami gastronomicznymi— 2
Dziatalno$¢ wydawnicza i nadawcza oraz zwigzana z produkcjg i dystrybucjg tresci -
1
Informacja i komunikacja- 4
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci - 12
Dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna— 12
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administracji i dziat. wspierajgca— 2
Administracja publiczna i obrona narodowa - 2
-5
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna -6

Edukacja

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg - 15
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa - 8

## Struktura dziatalnosci gospodarczej w gminie wskazuje na dominacje branzy
budowlanej oraz handlowej. Pozostate sektory majg mniejszy udziat, co Swiadczy o
koncentracji lokalnej przedsiebiorczosci wokot podstawowych ustug i produkcji.

BUDOWNICTWO

HANDEL HURTOWY, DETALICZNY, NAPRAWA
POJAZDOW

PRZETWORSTWO PRZEMYSELOWE

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA
I REKREACJA

DZIALALNOSC PROFESJONALNA NAUKOWA I
TECHNICZNA

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSEUGA RYNKU
NIERUCHOMOSCI

TRANSPORT I GOSP. MAGAZYNOWA

POZOSTALA DZIALALNOSC USELUGOWA

ROLNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO I
RYBACTWO

OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA
EDUKACJA
INFORMACJA I KOMUNIKACJA

GORNICTWO I WYDOBYWANIE

ADMINISTRACJA PUBLICZNA I OBRONA

NARODOWA, OBOWIAZKOWE ZABEZPIECZENIA..

DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG ADMINISTRAC]JI
I DZIAL. WSPIERAJACA

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM,

WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA , GAZ, PARE WODNA, GORACA...

DZIALALNOSC WYDAWNICZA I NADAWCZA ORAZ
ZWIAZANA Z PRODUKCJA I DYSTRYBUCJA TRESCI

53

10

Wyk. 3 Rodzaje prowadzone dziatalnosci gospodarczef w 2025 roku
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6. ROLNICTWO

#s Rolnictwo stanowi jeden z kluczowych obszaréw funkcjonowania Gminy Gozdowo. Znaczny udziat uzytkdw rolnych w strukturze przestrzennej gminy wptywa na dominujgcy
charakter rolniczy oraz istotng role tej branzy w lokalnej gospodarce.
Dane dotyczace liczby podatnikéw podatku rolnego wskazujg na stabilnosé sektora rolniczego oraz jego duze znaczenie dla mieszkaricdw gminy.

PODATNICY PODATKU ROLNEGO WSPARCIE ROLNICTWA

Liczba podatnikéw podatku B W 2025 roku producenci rolni mogli ubiega¢ sie o zwrot podatku akcyzowego
rolnego zawartego w cenie oleju napedowego wykorzystywanego do produkcji rolnej.

2022 1772 7T Terminy skfadania wnioskéw:
= 1-28 lutego 2025 r. - (zakup paliwa: 01.08.2024 — 31.01.2025)

2023 1807 = 1 sierpnia -1 wrzeénia 2025 r. - (zakup paliwa: 01.02.2025 — 31.07.2025)
2024 1836 .
= Warunki:
2025 1857 = whniosek sktadany do Wadjta Gminy Gozdowo,
) i . = wymagane faktury VAT za zakup paliwa,
Tab. 9. Liczba podatnikdw podatkn rolnego w Gmrinie Gozdowo = w przypadkulbydia — zaswiadczenie z ARIMRIo lIZbIIBIP

& Terminy wyptat:
= kwiecien 2025 r. — dla | naboru,
= paidziernik 2025 r. —dla Il naboru.

# Analiza danych wskazuje na systematyczny wzrost liczby podatnikéw podatku rolnego
w latach 2022-2025, co potwierdza utrzymujacag sie stabilnos¢ sektora rolniczego oraz jego
znaczenie w strukturze gospodarczej gminy.

i Liczba ztozonych wnioskow:
= | nabér-326
= || nabdr-309

£8 Wyptacone kwoty w 2025 roku:
= kwieciert 2025 r.— 1.033.109,10 zt
* pazdziernik 2025 r.— 584.326,48 zt
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6. ROLNICTWO

STRUKTURA GOSPODARSTW ROLNYCH

Liczba gospodarstw rolnych wedtug powierzchni przeliczeniowej

w 2025 roku
pow. 100 ha 4
50-100 ha 15
30-50 ha 30
20-30 ha 39
15-20 ha 41

10-15 ha I 112
7 -10 ha I 129
5-7 ha I 104

3-5ha I 128

2-3ha 73 i, Struktura gospodarstw rolnych wedtug powierzchni
1,5-2 ha 68 przeliczeniowej wskazuje na dominacje gospodarstw o matej i
1-1,5 ha I ) Sredniej powierzchni, co jest charakterystyczne dla gmin o

rozdrobnionej strukturze agrarne;j.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 Najliczniejsza grupe stanowig gospodarstwa w przedziatach od 3

do 10 ha, co $wiadczy o znaczacym udziale gospodarstw
rodzinnych prowadzacych produkcje na potrzeby wtasne oraz
lokalnego rynku.

Whyk. 4. Liczba gospodarstw rolnych wg powierzchni przeliczeniowej w Gminie Gozdowo w 2025 roku Jednoczesnie obecno$¢ gospodarstw wigkszych powierzchniowo
(powyzej 15 ha) wskazuje na stopniowe réznicowanie struktury
rolnictwa oraz rozwdj bardziej wyspecjalizowanych i towarowych

s Struktura gospodarstw wskazuje na dominacje matych i srednich gospodarstw rodzinnych przy form produkgcji rolnej.

jednoczesnym rozwoju wiekszych jednostek produkcyjnych, co $wiadczy o stopniowej dywersyfikacji Taka struktura sprzyja zaréwno zabezpieczeniu potrzeb lokalnych

rolnictwa w gminie. mieszkancow, jak i rozwojowi gospodarstw o wyzszym potencjale
produkcyjnym.

36



REALIZOWANE POLITYKI, PROGRAMY ORAZ
STRATEGIE

1. Obowiazujace polityki, programy i strategie

pad 2. Dziatania podejmowane w ramach realizacji
£ dokumentow strategicznych w 2025 roku

];i;[ 3. Zarzadzanie przestrzenia - Studium i miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego
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1. OBOWIAZUJACE POLITYKI PROGRAMY I STRATEGIE

Realizacja zadan Gminy Gozdowo opiera sie na dokumentach strategicznych i programowych, ktére wyznaczajg kierunki rozwoju oraz okreslajg priorytety dziatan w
najwazniejszych obszarach funkcjonowania samorzadu. Przyjete strategie i programy stanowig podstawe planowania i wdrazania polityk publicznych, obejmujgc m.in. rozwaj

przestrzenny, polityke spoteczng, ochrone zdrowia oraz gospodarke komunalna.

Nazwa dokumentu strategicznego

Strategia Rozwoju Gminy Gozdowo na lata 2021-2030

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Gozdowo

Program wspdtpracy Gminy Gozdowo z organizacjami pozarzagdowymi na 2024 rok

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych i
Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy Gozdowo na lata 2022-2025

Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na
terenie Gminy Gozdowo na 2024 rok

Gminny Program Wspierania Rodziny na terenie Gminy Gozdowo na lata 2025- 2027

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy Domowej oraz Ochrony Ofiar Przemocy
Domowej na lata 2024 — 2028

Wieloletni ostonowy Program ,,Positek w szkole i w domu” na lata 2024-2028

Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Kanalizacyjnych
Na Lata 2024-2027 Gminnego Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Gozdowie

Lokalny program wspierania edukacji uzdolnionych dzieci i mtodziezy pobierajgcych nauke
na terenie gminy Gozdowo

Gminna Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych na lata 2025 — 2031

Tab. 10. Obowiqznjace dokumenty strategiczne

Podstawa obowigzywania
Uchwata Nr XLI/297/22 z dnia 23 czerwca 2022 roku
Uchwata Nr XXXI1/214/21 z dnia 17 maja 2021 roku

Uchwata Nr LVI1/397/23 z dnia 28 listopada 2023 r.

Uchwata Nr XXXVI1/253/21 z dnia 29 grudnia 2021 roku
Uchwata nr XXXVI111/275/22 z dnia 25 marca 2022 roku

Uchwata Nr LXII/428/24 z dnia 28 marca 2024 roku.

Uchwata Nr XI11/83/2025 z dnia 28 marca 2025 roku

Uchwata LXI1/427/24 z dnia 28 marca 2024 roku .

Uchwata Nr LXI1/426/24 z dnia 28 marca 2024 roku

Uchwata Nr VI/37/24 z dnia 30 wrze$nia 2024 roku
Uchwata Nr XV/93/2025 z dnia 14 maja 2025r.

Uchwata XV1/100/2025 Rady Gminy Gozdowo
z dnia 24 czerwca 2025r.

Obszar
Ogodlny

Zagospodarowanie
przestrzenne

Polityka spoteczna

Ochrona zdrowia

Gospodarka
komunalna

Polityka spoteczna
Polityka spoteczna
Polityka spoteczna
Wodociagi i
kanalizacja

Oswiata

Polityka spoteczna
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# Analiza dokumentdw strategicznych wskazuje, ze:

v dziatania gminy obejmujg zaréwno rozwdj przestrzenny, jak i polityke spoteczng oraz gospodarke
komunalng

Vv szczegdlnie istotng role odgrywajg programy spoteczne, ukierunkowane na wsparcie mieszkancow i
rozwigzywanie problemoéw spotecznych

v/ obowigzujace strategie i programy tworzg spéjny system planowania rozwoju gminy, zapewniajacy
ciggtosc dziatan

v/ podejmowane dziatania sg zgodne z przyjetymi kierunkami rozwoju
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2. DZIALANIA PODEJMOWANE W RAMACH REALIZAC]JI DOKUMENTOW
STRATEGICZNYCH W 2025 ROKU

Nazwa dokumentu Wybrane dziatania w 2025 roku

strategicznego

Strategia Rozwoju Gminy Gozdowo Strategia Rozwoju Gminy Gozdowo na lata 2021-2030 stanowi podstawowy dokument wyznaczajgcy dtugofalowe kierunki rozwoju gminy.

na lata 2021-2030 Okresla cele strategiczne oraz dziatania w kluczowych obszarach, takich jak rozwdj infrastruktury, poprawa jakosci zycia mieszkaricdw, ochrona
Srodowiska oraz rozwdj gospodarczy. W 2025 roku realizacja strategii odbywata sie poprzez biezace dziatania inwestycyjne oraz spoteczne, zgodne
z przyjetymi kierunkami rozwoju gminy.

Program wspoétpracy Gminy Program okresla zasady i formy wspétpracy gminy z organizacjami pozarzagdowymi oraz wskazuje zadania priorytetowe realizowane w 2025
roku.

Zarzgdzeniem Wojta Gminy Gozdowo ustalono harmonogram realizacji zadan publicznych. W ramach otwartego konkursu ofert wptyneto 6 ofert,
ktére zostaty rozpatrzone pozytywnie.

Gozdowo z organizacjami
pozarzadowymi na 2025 rok

Na realizacje zadan publicznych przeznaczono $rodki w tacznej wysokosci 32 000 zt.

W ramach programu zrealizowano:

= Zawody wedkarskie o Puchar Wéjta Gminy Gozdowo w sotectwie Gozdowo na kwote 5.000,00 zi,

= Organizacja zawoddw wedkarskich z okazji Dnia Dziecka w sotectwie Gozdowo na kwote 5.000,00 zt

= Prowadzenie szkétki wedkarskiej dla dzieci i mtodziezy ze szkét z terenu Gminy Gozdowo na kwote 2.000,00 zt

= Prowadzenie dla dzieci i mtodziezy zaje¢ sportowych na terenie gminy Gozdowo ze szczegdlnym uwzglednieniem pitki noznej na kwote
10.000,00 zt

= Prowadzenie dla dzieci i mtodziezy zaje¢ sportowych w Szkole Podstawowej w Gozdowie ze szczegdlnym uwzglednieniem pitki recznej oraz pitki
noznej na kwote 5.000,00 zt

= Rozwdj kultury oraz $wiadomosci edukacyjnej z zakresu turystyki na terenie gminy Gozdowo na kwote 5.000,00 zt

Zadania zostaty zrealizowane do 30 listopada 2025 r.
Wszystkie dziatania, realizowane w ramach finansowej i niefinansowej wspétpracy jednostki samorzadu z organizacjami pozarzgdowymi,
przyczynity sie do promocji Gminy Gozdowo oraz budowania i wzmacniania partnerskich relacji i zaangazowania spotecznosci lokalne;j.

Realizacja programu przyczynita sie do zwiekszenia aktywnosci spotecznej mieszkarncOw oraz wzmocnienia wspétpracy gminy z
organizacjami pozarzadowymi.
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Nazwa dokumentu

strategicznego

Wybrane dziatania w 2025 roku

Gminny Program Profilaktyki i
Rozwigzywania Problemoéw
Alkoholowych i Przeciwdziatania
Narkomanii dla Gminy Gozdowo na
lata 2022-2025

W 2025 roku zadania z zakresu przeciwdziatania alkoholizmowi oraz wspierania trzezwosci realizowane byty przez Gminng Komisje
Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych powotang Zarzgdzeniem Wajta Gminy Gozdowo.

Komisja dziatata w sktadzie 4 0SOb, odbywajac 17 posiedzen, podczas ktérych rozpatrywano sprawy zwigzane z uzaleznieniami oraz
podejmowano dziatania wspierajgce osoby i rodziny dotkniete problemem.

Srodki finansowe w 2025 roku

Na realizacje programu przeznaczono facznie: 122 053,13 zt
w tym:

= pomoc terapeutyczna i rehabilitacyjna — 60 254,35 zt

= pomoc psychospotecznai prawna — 8 400,00 zt

= dziatania profilaktyczne i edukacyjne — 40 053,73 zt

= wsparcie instytucji i organizacji— 13 345,05 zt

Regulacja sprzedazy alkoholu
Na terenie gminy obowigzujg limity zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych:
* Poza miejscem sprzedazy:

do 4,5% i piwo—21
4,5%-18%-21

powyzej 18% — 20

* W miejscu sprzedazy:
do 4,5% i piwo -5
4,5%-18% -5

powyzej 18% — 5

Realizacja programu przyczynita sie do zwiekszenia dostepnosci pomocy dla oséb uzaleznionych, wsparcia rodzin oraz prowadzenia
dziatan profilaktycznych na terenie gminy.
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Nazwa dokumentu Wybrane dziatania w 2025 roku

strategicznego

Gminny Program Wspierania W 2025 roku dziatania w ramach programu realizowane byty przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Gozdowie i obejmowaty kompleksowe
Rodziny na terenie Gminy Gozdowo wsparcie rodzin przezywajacych trudnosci opiekuriczo-wychowawcze.

na lata 2025— 2027 . .
Zakres udzielonego wsparcia

Rodzinom zapewniono m.in.:

= pomoc asystenta rodziny,

= wsparcie finansowe,

= pomoc psychologiczng i prawng,

= wsparcie w zakresie uzaleznien oraz przeciwdziatania przemocy.
Wsparcie realizowane byto w formie poradnictwa oraz pracy socjalne;j.

Asystent rodziny
= liczba asystentéw: 1
= liczba rodzin objetych wsparciem: 18

= liczba dzieci w tych rodzinach: 33
W 2025 roku zadne dziecko z tych rodzin nie zostato umieszczone w pieczy zastepcze;j.

Piecza zastepcza

= liczba dzieci objetych piecza: 6

Koszty:

= piecza zastepcza: 41 475,69 zt

= placéwki opiekuriczo-wychowawcze: 124 036,66 zt
tacznie: 165 512,35 zt

Srodki finansowe w 2025 roku

Na realizacje programu przeznaczono: 295 969,14 zt
w tym:

= ¢rodki z dotacji i Funduszu Pracy — 37 725,70 zt

= $rodki wtasne gminy— 258 243,44 zt

Realizacja programu przyczynita sie do skutecznego wsparcia rodzin oraz ograniczenia kierowania dzieci do pieczy zastepczej poprzez dziatania
profilaktyczne i prace asystenta rodziny.



Nazwa dokumentu

strategicznego

Gminny Program Przeciwdziatania
Przemocy Domowej oraz Ochrony
Ofiar Przemocy Domowej na lata
2024 — 2028

Wybrane dziatania w 2025 roku

W 2025 roku dziatania w zakresie przeciwdziatania przemocy domowej realizowane byty we wspétpracy wielu instytucji, w tym:
Gminnego Zespotu Interdyscyplinarnego, Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej, Gminnej Komisji Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych,
Policji, stuzby zdrowia oraz placowek oswiatowych.

Funkcjonowanie Zespotu Interdyscyplinarnego
Zespdt Interdyscyplinarny, powotany zarzadzeniem Wéjta Gminy, dziatat w sktadzie: 11 0oséb
W 2025 roku odbyto sie: 21 posiedzen

Podczas spotkan analizowano sytuacje rodzin dotknietych przemocg, oceniano skuteczno$¢ dziatarn pomocowych oraz omawiano mozliwosci
wzmochnienia dziatan profilaktycznych i edukacyjnych.

Procedura ,Niebieskiej Karty”

= liczba rodzin objetych procedura: 16
= wtym nowe procedury w 2025r.: 9
W ramach dziatan sporzadzono:

= formularze ,Niebieska Karta C” — 6

= formularze ,Niebieska Karta D” — 2

Zakonczenie procedur

W 2025 roku zakoriczono: 13 procedur

w tym:

= 8 przypadkdéw — ustanie przemocy i realizacja planu pomocy
= 5 przypadkow — brak zasadnosci dalszych dziatan

Zakres udzielonej pomocy

Osoby dotkniete przemocg otrzymaty m.in.:

pomoc psychologiczng i prawng,

wsparcie w ramach pracy socjalnej,

pomoc psychologiczno-pedagogiczng dla dzieci,

informacje o dostepnych formach wsparcia oraz konsekwencjach prawnych przemocy.

Dziatania realizowane w 2025 roku przyczynity sie do skutecznego wsparcia rodzin dotknietych przemoca oraz wzmocnienia wspétpracy
miedzyinstytucjonalnej w zakresie przeciwdziatania przemocy domowe;.
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Nazwa dokumentu

strategicznego

Program opieki nad zwierze¢tami
bezdomnymi oraz zapobiegania
bezdomnosci zwierzat na terenie
Gminy Gozdowo na 2024 rok

Wieloletniego Planu Rozwoju i
Modernizacji Urzadzen
Wodociagowych i
Kanalizacyjnych Na Lata 2024-
2027 Gminnego Zaktadu
Gospodarki Komunalnej w
Gozdowie

Wybrane dziatania w 2025 roku

Realizacja programu zostata powierzona Gminnemu Zaktadowi Gospodarki Komunalnej w Gozdowie, ktéry odpowiadat za biezgce dziatania zwigzane z
opieka nad zwierzetami bezdomnymi.

Zakres realizowanych dziatan

W 2025 roku zapewniono:

= opieke weterynaryjng na podstawie umow z gabinetami weterynaryjnymi,
= odtéw, transport i przetrzymywanie bezdomnych pséw w schronisku,

= zbidrke i utylizacje padtych zwierzat z drég publicznych,

= dorazng opieke nad bezdomnymi zwierzetami na terenie gminy.

Skala dziatan
= liczba pséw objetych opiekg: 12

Koszty realizacji programu
taczny koszt w 2025 roku: 35 744,18 zt

Realizacja programu zapewnita opieke nad bezdomnymi zwierzetami oraz przyczynita sie do ograniczenia zjawiska bezdomnosci zwierzat na terenie
gminy.

W 2025 roku dziatania realizowane byty przez Gminny Zaktad Gospodarki Komunalnej w Gozdowie i obejmowaty modernizacje infrastruktury
wodociggowej oraz rozbudowe sieci kanalizacyjne;j.

Zadania modernizacyjne
= wymiana przepustnic na SUW Lelice oraz SUW Gozdowo
warto$é zadania: 20 000,00 zt
Zrealizowane inwestycje
W ramach realizacji planu wykonano:
= projekt sieci kanalizacyjnej wraz z budowg — ul. Wschodnia, Lelice
= budowa sieci kanalizacyjnej — ul. Zbozowa, Lelice
= budowa sieci kanalizacyjnej (etap Il) — ul. Cisowa, Gozdowo
= budowa sieci wodociggowej — ul. Piekarska, Lelice

Realizowane dziatania przyczynity sie do poprawy infrastruktury technicznej gminy oraz zwiekszenia dostepnosci sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
dla mieszkancow.
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Nazwa dokumentu

strategicznego

Wybrane dziatania w 2025 roku

Wieloletni ostonowy Program
,Positek w szkole i w domu” na
lata 2024-2028

W 2025 roku program realizowany byt przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Gozdowie we wspdtpracy ze szkotami z terenu gminy.
Jego celem byto ograniczenie zjawiska niedozywienia dzieci, mtodziezy oraz oséb dorostych znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej, a takze
wzmocnienie funkcji opiekunczej szkot.

Formy udzielonej pomocy

Wsparcie realizowane byto w trzech formach:

= positek,

= S$wiadczenie pieniezne na zakup zywnosci,

= pomoc rzeczowa w postaci produktdw zywnosciowych.

Skala wsparcia w 2025 roku
= liczba 0séb objetych pomoca: 147
w tym
= dzieci: 56
= osoby doroste: 91
= zasitki celowe na zakup zywnosci: 36 090,00 zt

Koszty realizacji programu

taczny koszt: 85 863,45 zt

w tym:

= dotacja z budzetu paiistwa — 64 488,00 zt
= $rodki wtasne gminy—21 375,45 zt

Tab. 11. Wybrane dziatania w ramach dokumentiw strategicznych w 2025 rokn.

# W 2025 roku Gmina Gozdowo konsekwentnie realizowata zatozenia dokumentéw strategicznych, zapewniajac spéjnosé dziatarn rozwojowych
oraz wzmacniajac potencjat spoteczno-gospodarczy gminy, co pozwolito skutecznie odpowiada¢ na potrzeby mieszkancow.
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3. ZARZADZANIE PRZESTRZENIA - STUDIUM I MIEJSCOWE PLANY
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

Zagospodarowanie przestrzenne gminy realizowane jest na podstawie

studium uwarunkowan oraz miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, ktére okreslajg sposdb wykorzystania terendéw i zasady ich PLAN OGOLNY GMINY GOZDOWO

zabudowy.
MIEJSCOWY PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO W dniu 23 paidziernik? 2024 r. Rada Gminy Gozdowo podjeta uchwate o przystgpieniu do
sporzadzenia planu ogdlnego gminy.
® Liczba obowigzujacych Planéw w 2025 roku: 13 W wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego wytoniono wykonawce — firme
= Powierzchnia objeta MPZP (w ha): 1795,66 WMW-PROJEKT S.C. z siedzibg w todzi. Umowa zostata podpisana w dniu 27 stycznia 2025 .,
Udziat ] hni . bietei MPZP:  14.2% a wartosé zamdwienia
| | .
R e inigmInyiob|Cte) ' 1£70 wynosi 270 477,00 zt brutto.
Powierzchnia gminy a obszar objety planem W toku procedury planistycznej umozliwiono sktadanie wnioskéw do planu—w
L wyznaczonym terminie wptyneto tgcznie 146 wnioskéw, w tym 87 od oséb fizycznych, 18
' od instytucji oraz 41 wnioskéw wtasnych urzedu.
W dniu 21 stycznia 2026 r. odbyto sie posiedzenie Gminnej Komisji Urbanistyczno-
Powierzchnia gminy Architektonicznej, podczas ktérego dokonano analizy projektu planu.
objeta MPZP
m Powierzchnia gminy Obecnie trwajg prace nad wprowadzeniem poprawek, po ktérych dokument zostanie
R nieobjeta MPZP skierowany do dalszych uzgodnien i opiniowania.

@/- Etap realizacji:
opracowanie projektu i uzgodnienia
Wyk. 5. Obszar objety MPZP w 2025 rokn

#* Sporzadzanie planu ogdlnego stanowi istotny element systemu planowania przestrzennego, ktéry w przysztosci zastapi studium uwarunkowar i
kierunkow zagospodarowania przestrzennego.
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POSTEPOWANIA ADMINISTRACYJNE W LATACH 2024-2025

Warunki zabudowy Inwestycje celu publicznego Decyzje srodowiskowe
2024: 45 2024: 8 2024: 41
2025:50 T 2025:18 T 2025:41 —

tacznie w 2025 roku prowadzono 109 postepowan administracyjnych (wzrost o 15 wzgledem 2024 r.)

50
45
41 41
18
8 .
Warunki zabudowy Inwestycje celu publicznego Decyzje srodowiskowe

Rok 2024 m Rok 2025
Wyk. 6. Postgpowania administracyjne w latach 2024-2025 roku

s W 2025 roku odnotowano wzrost liczby postepowarn administracyjnych, szczegélnie w zakresie inwestycji celu publicznego, przy utrzymaniu
stabilnego poziomu decyzji sSrodowiskowych.



Rodzaj przedsigwzigcia

DECYZJE O WARUNKACH ZABUDOWY W 2025 ROKU

kopalnia kruszywa naturalnego
budowa budynku mieszkalnego jednorodzinnego wraz z niezbedng infrastrukturg i budynkiem gospodarczym

budowa budynku mieszkalnego
budowa budynku mieszkalnego jednorodzinnego

budowa budynku mieszkalnego jednorodzinnego

budowa budynku rekreacji indywidualnej

budowa zbiornika $ciekéw dowozonych, budynku technologicznego, tacy najazdowej oraz zbiornika na osad wraz
z infrastrukturg towarzyszaca.

rozbudowa i nadbudowa budynku mieszkalnego jednorodzinnego w zabudowie zagrodowe;j
budowa trzech budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych wraz z niezbedng infrastrukturg
wykonanie studni gtebinowej nr 1 na potrzeby fermy chowu i hodowli drobiu

rozbudowa budynku mieszkalnego

budowa zbiornika na gaz

budowa wagi samochodowej

budowa budynku mieszkalnego jednorodzinnego

budowa budynku mieszkalnego jednorodzinnego

rozbudowa budynku mieszkalnego jednorodzinnego w zabudowie zagrodowe;j

budowa dwéch budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych oraz garazu

budowa hali stalowej

budowa budynku mieszkalnego w zabudowie zagrodowej

budowa hali produkcyjno-ustugowe;j

budowa budynku mieszkalnego jednorodzinnego i garazu

budowa osmiu budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych

budowa dwdch budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych

budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 0,6 MW wraz z infrastrukturg towarzyszacg
budowa budynku mieszkalnego jednorodzinnego

budowa budynku mieszkalnego jednorodzinnego

Miejscowosc¢

Zbdjno
Lelice
Ostrowy
Lelice
Gozdowo
Ostrowy
Lelice

Lelice
Gozdowo
Ostrowy
Bombalice
Rogieniczki
Ostrowy
Cetlin
Cetlin
Biatuty
Gozdowo
Rogienice
Rycharcice
Bombalice
Zbdjno

Kolonia Przybyszewo

Lelice
Golejewo

Kowalewo Podborne

Ostrowy

Decyzja

(pozytywna/negatywna)

w trakcie procedowania

pozytywna

odmowa wszcz. post.

pozytywna
negatywna

odmowa wszcz. post.

pozytywna

sprawa bez rozpoznania

pozytywna
pozytywna
negatywna
pozytywna
pozytywna
pozytywna
pozytywna
pozytywna
pozytywna
pozytywna
pozytywna
pozytywna
pozytywna
pozytywna
pozytywna
pozytywna
pozytywna
pozytywna
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Rodzaj przedsi¢gwzigcia Miejscowos¢ Decyzja

(pozytywna/negatywna)
budowa budynku letniskowego catorocznego Kozice Smorzwo pozytywna
budowa budynku magazynowego Zbdjno pozytywna
budowa budynku mieszkalnego jednorodzinnego Bonistaw pozytywna
budowa budynku mieszkalnego jednorodzinnego Kolonia Przybyszewo pozytywna
budowa budynku mieszkalnego jednorodzinnego Kuskowo Bronoszewice pozytywna
budowa 12 budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych Lelice pozytywna
budowa budynku mieszkalno-ustugowego, garazu i budynku gospodarczego Gozdowo pozytywna
budowa budynku mieszkalnego Wegrzynowo pozytywna
zalesienie gruntow rolnych Biatuty pozytywna
zalesienie gruntow rolnych Rycharcice pozytywna
zalesienie gruntéw rolnych Rycharcice pozytywna
rozbudowa budynku mieszkalnego jednorodzinnego Czachowo pozytywna
budowa budynku inwentarskiego dla bydta mlecznego o tgcznej obsadzie 175 DJP w gospodarstwie rolnym wraz z Kuréwko pozytywna
niezbedng infrastrukturg
budowa dwdch budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych Lelice pozytywna
budowa budynku mieszkalnego jednorodzinnego Gozdowo pozytywna
budowa budynku mieszkalnego jednorodzinnego Bonistaw pozytywna
zmiana sposobu uzytkowania czesci budynku inwentarskiego na budynek mieszkalny Kolczyn sprawa bez rozpoznania
rozbudowa budynku gospodarczego o wiate stalowa Gozdowo pozytywna
rozbudowa budynku mieszkalnego w zabudowie zagrodowej Rogieniczki pozytywna
budowa szesciu budynkéw mieszkalnych Dziegielewo w trakcie procedowania
odbudowa i rozbudowie budynku mieszkalnego Rycharcice pozytywna
budowa budynku mieszkalnego jednorodzinnego Gozdowo pozytywna
budowa budynku mieszkalnego jednorodzinnego w zabudowie zagrodowe;j Kuréwko pozytywna
budowa budynku mieszalnego w zabudowie zagrodowej Rogieniczki pozytywna

Tab. 12. Decyzje o ustalenin lokalizaci celn publicznego w 2025 rokn

W 2025 roku decyzje o warunkach zabudowy dotyczyly przede wszystkim budownictwa mieszkaniowego jednorodzinnego. Przewaga decyzji pozytywnych

sSwiadczy o utrzymujacym sie zainteresowaniu inwestycyjnym oraz rozwoju zabudowy na terenie gminy.




Rodzaj przedsigwzigcia

DECYZJE O USTALENIU LOKALIZAC]I CELU PUBLICZNEGO W 2025 ROKU

przebudowa drogi w miejscowosci Gozdowo ul. Sosnowa

przebudowa drogi w miejscowosci Kolonia Przybyszewo (ul. Sosnowa — etap 2)

budowa sieci kablowej nn 0,4 kV wraz z szafkg pomiarowg w msc. Lelice

budowa sieci kablowej nN — 0,4 kV dla zwiekszenia mocy dz. 110/1 w msc. Reczewo

przebudowa elektroenergetycznej sieci 0,4 kV, przebudowa elektroenergetyczne;j stacji transformatorowej 15/0,4
kV, budowa elektroenergetycznej sieci 0,4 kV.

budowa sieci kanalizacyjnej w m. Lelice ul. Lesna

budowa sieci napowietrznej elektroenergetycznej nn 0,4 kV

budowa linii elektroenergetycznej wysokiego napiecia z kanalizacjg teletechniczng i infrastrukturg towarzyszgca
budowa elektroenergetycznej sieci kablowej 0,4 kV

budowa sieci kablowej 15 kV, budowa stupowej stacji transformatorowej 15/0,4 kV, budowa sieci kablowe 0,4 kV,
budowa sieci napowietrznej 0,4 kV

budowa linii elektroenergetycznej sredniego napiecia z kanalizacjq teletechnicznq i infrastrukturg towarzyszqcq
budowa sieci elektroenergetycznej nn wraz ze ztgczami kablowo pomiarowymi

budowa elektroenergetycznej sieci 0,4 kV

przebudowa i budowa sieci kablowej 0,4 kV

budowa elektroenergetycznej sieci kablowej sSredniego napiecia 15 kV oraz niskiego napiecia 0,4kV

budowa sieci kablowej elektroenergetycznej nn 0,4 kV wraz ze ztgczami kablowo-pomiarowymi do zasilania
budynkow mieszkalnych w miejscowosci Lelice

budowa sieci kablowej elektroenergetycznej nn 0,4 kV wraz ze ztgczami kablowo-pomiarowymi

budowa sieci elektroenergetycznej nn wraz ze ztgczami kablowo-pomiarowymi

Tab. 13. Decyzje o ustalenin lokalizaci celu publicznego w 2025 rokn

W 2025 roku decyzje o ustaleniu lokalizacji celu publicznego dotyczyty gtownie inwestycji infrastrukturalnych, w szczegélnosci sieci elektroenergetycznych oraz

Miejscowosc¢

Gozdowo
Kolonia Przybyszewo
Lelice
Reczewo
Kuréwko

Lelice
Rempin
tysakowo
Kolonia Przybyszew
Kowalewo Podborne

Cetlin
Lelice
Kuréwko
Czachowo
Gozdowo
Lelice

Lelice
Antoniewo

Decyzja

(pozytywna/negatywna)

pozytywna
wycofanie wniosku
wycofanie wniosku

pozytywna

pozytywna

pozytywna
pozytywna
pozytywna
odmowa wszcz. post.
pozytywna

pozytywna
odmowa wszcz. post.
pozytywna
pozytywna
pozytywna
odmowa wszcz. post.

wycofanie wniosku
pozytywna

kanalizacyjnych. Dominowaty rozstrzygniecia pozytywne, natomiast przypadki odmoéw oraz wycofania wnioskéw miaty charakter jednostkowy.




Rodzaj przedsigwzigcia Miejscowos¢ Decyzja

(pozytywna/negatywna)

DECYZJE O SRODOWISKOWYCH UWARUNKOWANIACH W 2025 ROKU

budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng

rozbudowa fermy kurczat o dwa kurniki o liczbie stanowisk 50 000 szt. w kazdym wraz z niezbedng infrastrukturg

towarzyszaca

budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng

Czarnominek
Czarnominek
Czarnominek
Czarnominek
Czarnominek
Golejewo
Golejewo
Golejewo
Golejewo
Rempin
Czachowo
Ostrowy

Rycharcice Gnaty
Rycharcice Gnaty
Golejewo
Golejewo
Golejewo
Golejewo
Rycharcice
Golejewo
Golejewo
Czachowo
Czachowo
Czachowo
Czachowo

sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania

sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
w trakcie procedowania

sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
sprawa bez rozpoznania
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Rodzaj przedsi¢wzigcia Miejscowos¢ Decyzja

(pozytywna/negatywna)
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastruktura techniczng Czachowo sprawa bez rozpoznania
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng Golejewo sprawa bez rozpoznania
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng Gozdowo sprawa bez rozpoznania
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng Gozdowo sprawa bez rozpoznania
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastruktura techniczng Gozdowo sprawa bez rozpoznania
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng Gozdowo sprawa bez rozpoznania
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng Gozdowo sprawa bez rozpoznania
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng Gozdowo sprawa bez rozpoznania
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng Gozdowo sprawa bez rozpoznania
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng Gozdowo sprawa bez rozpoznania
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng Rycharcice Gnaty sprawa bez rozpoznania
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng Rycharcice sprawa bez rozpoznania
budowa budynku inwentarskiego dla bydta mlecznego do tgcznej obsady 175 DJP w gospodarstwie rolnym Kuréwko pozytywna
budowa dwdch kurnikéw do chowu kurczat o liczbie stanowisk 40 000 szt. w kazdym wraz z niezbedna Zakrzewko w trakcie procedowania
infrastrukturg towarzyszaca
budowa biometanowni Zbdjno zawieszone postepowanie
wydobycie kopaliny kruszywa naturalnego ze ztoza ,Wegrzynowo VIII” metodg odkrywkowg, stokowo-wgtebnie, Wegrzynowo pozytywna

systemem $cianowym, bez uzycia materiatéw wybuchowych

Tab. 14. Decyzje o srodowiskowych nwarnnkowaniach w 2025 rokn

W 2025 roku postepowania dotyczgce decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach dotyczyty gtéwnie inwestycji zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii,

w szczegolnosci farm fotowoltaicznych. Znaczna czes$¢ spraw zostata pozostawiona bez rozpoznania, jednak wydano réwniez decyzje pozytywne oraz prowadzono
postepowania w toku.

s W 2025 roku na terenie Gminy Gozdowo utrzymywata sie aktywnosé inwestycyjna, koncentrujaca sie gtéwnie na budownictwie mieszkaniowym jednorodzinnym.
Zdecydowang wiekszos¢ stanowity decyzje pozytywne, co wskazuje na sprzyjajace warunki dla rozwoju zabudowy. Jednocze$nie widoczny jest wzrost liczby postepowan
administracyjnych, przy zachowaniu stabilnego poziomu decyzji Srodowiskowych.
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FINANSE GMINY

1. Informacje ogolne o budzecie gminy
2. Analiza dochodow

3. Podatki 1 optaty lokalne

4. Analiza wydatkow
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5. Informacje o majatku

6. Pozyskane dotacje i sSrodki zewne¢trzne
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7. Kondycja finansowa w 2025 roku

®
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1. INFORMAC]JE OGOLNE O BUDZECIE GMINY

Budzet Gminy Gozdowo w 2025 roku uchwalony zostat uchwatg Rady Gminy Gozdowo nr 1X/68/24 z dnia 30.12.2024 roku, zaktadat:
Zaktadat on:

uzyskanie dochodéw w kwocie 43 547 650,30 zt; w tym:

=  dochody biezgce w kwocie 38 959 081,01 zi,

=  dochody majatkowe w kwocie 4 588 569,29 zi

realizacje wydatkow na poziomie 42 209 965,36 zt;

w tym:

= wydatki biezgce w kwocie 35 595 950,68 zt,

= wydatki majgtkowe w kwocie 6 614 014,68 zt

pozyskanie przychodéw w kwocie 140 955,30 zt;

realizacje rozchodéw na poziomie 1.478.640,24 zi.

W 2025 roku dokonano tgcznie 22 zmiany budzetu, z czego 12 uchwatami Rady Gminy Gozdowo i 10 zarzadzeniami Wéjta Gminy Gozdowo.

Plan dochoddw i wydatkdw budzetu po zmianach na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosit:
Plan dochoddéw budzetu — 53 490 107,39 zt

Plan wydatkéw budzetu — 56 705 664,96 zi

Plan przychodéw - 5143 999,81 zt

Plan rozchodow - 1928 442,24 zt

Wykonanie budzetu gminy Gozdowo za rok 2025:
Dochody wykonano w wysokosci 50 611 301,14 zt, co stanowi 94,62 % planowanych dochodéw.
Wydatki wykonano w wysokosci 53 640 077,30 zi, co stanowi 94,59 % planowanych wydatkdéw.
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2. ANALIZA DOCHODOW

10 NAJISTOTNIEJSZYCH PARAGRAFOW DOCHODOWYCH W 2025 ROKU

Dziat ‘

756

758
900

855

852

010
400

801
851

921

Opis | Dochody

Dochody od oséb prawnych, od oséb
fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajgcych osobowosci prawnej oraz
wydatki zwigzane z ich poborem

18 345 502,33

Rdézne rozliczenia 14 893 386,04
Gospodarka komunalnai ochrona 5539 825,11
sSrodowiska

Rodzina 3860 131,13
Pomoc spoteczna 2043 711,40
Rolnictwo i fowiectwo 1728 425,06
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 933 556,98
elektryczng, gaz i wode

Oswiata i wychowanie 748 608,55
Ochrona zdrowia 511 075,03
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 490 000,00

Tab. 15. Najistotniejsze paragrafy dochodowe w Gminie Gogdowo w 2025 roku

Struktura dochodow w 2025 r.

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Ochrona zdrowia

Oswiata i wychowanie

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie...

Rolnictwo i fowiectwo

Pomoc spoteczna

Rodzina

Gospodarka komunalna i ochrona §rodowiska
Rézne rozliczenia

Dochody od 0s6b prawnych, od oséb

Whyk. 7. Struktura dochoddw w 20257.

B 5539825,11
7
.. N 15345502,33

490000
511075,03
748608,55
933556,98
1728425,06
2043 711,40 zt
3860131,13

14893386,04

# Najwiekszy udziat w dochodach Gminy Gozdowo w 2025 roku stanowig wptywy z podatkéw i optat od oséb prawnych i fizycznych oraz dochody z dziatu ,,R6zne rozliczenia”,
obejmujace gtéwnie subwencje i udziaty budzetowe. Istotne znaczenie majg rowniez dochody zwigzane z gospodarka komunalng i ochrong srodowiska, pomoca spoteczng oraz
wsparciem rodzin. Struktura dochodow wskazuje na stabilne Zzrédta finansowania budzetu oraz zréznicowanie wptywow umozliwiajgce realizacje biezacych zadan i inwestycji

gminnych.
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3. PODATKI I OPLATY LOKALNE

WPLYWY Z TYTULU PODATKOW | OPLAT W 2025 ROKU

Wptywy z tytutu podatkow i optat w 2025 roku:

e Podatek od nieruchomosci —2.647.268,38 zt

* Podatek rolny —1.150.839,85 zt

e Podatek lesny —50.787,62 zt

* Podatek od srodkéw transportowych —93.983,00 zt
* Pozostate podatki i optaty lokalne —2.783.953,45 zt
* PIT-13.711.941,89 zt

* CIT-49.242,58 zt

taczny koszt udzielonych ulg i zwolnien podatkowych w roku 2025 wynosi:

1.395.166,00 zt,
w tym dla 0séb fizycznych — 1.281.037,39 zi.

#* Struktura wplywoéw z podatkéw i optat lokalnych w 2025 roku
pokazuje, ze najwieksze znaczenie dla dochodéw gminy majg udziaty w
podatku PIT, ktdre stanowig blisko 67% wszystkich wptywow. Istotny
udziat maja réwniez pozostate podatki i optaty lokalne oraz podatek od
nieruchomosci. Dochody z podatku rolnego pozostaja waznym
elementem budzetu gminy o charakterze rolniczym, natomiast wptywy z
podatku lesnego, CIT oraz podatku od srodkéw transportowych maja
mniejszy udziat w strukturze dochoddéw. Przyznane ulgi i zwolnienia
podatkowe stanowig forme wsparcia mieszkanncéw i podmiotow
funkcjonujacych na terenie gminy, przy jednoczesnym zachowaniu
stabilnosci finansowej budzetu.

Wplywy z tytutu podatkéw i optat w 2025 roku

12,92%

0,24%

5,62%
0,25%

0,46%

13,59%

66,93%

= Podatek od nieruchomo$ci

Podatek rolny
= Podatek lesny Podatek od $rodkéw transportowych
Pozostate podatki i optaty lokalne = PIT

= CIT

Wyk. 8. Wplywy g tytutn podatkow i optlat w 2025r.
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ZALEGEOSCI OSOB FIZYCZNYCH Z TYTULU WYMIARU PODATKOW

Rodzaj zobowiazania —

Upomnienia

Y.aczne zobowigzanie . Ilo$¢ (szt.)

Ilo$¢ (szt.) Kwota

pieni¢zne (podatek od nalezno$ci

nieruchomosci, podatek gtownej (w z1)

rolny i podatek le$ny -

osoby fizyczne)

2020 369 95.603,58 20
2021 387 96.348,11 37
2022 266 67.475,82 48
2023 173 56.921,99 17
2024 202 111.730,09 6
2025 193 103.312,76 17

Tytuly wykonawcze

Kwota
nalezno$ci
glownej (w z1)

9.749,00
22.763,80
29.379,60

12.569,00

13.023,94

21.201,45

Tab. 16. Zaleglosci 0sob fizyeznych w lacznym zobowiqzanin pieniegnym 3 tytutu wymiaru podatkiw

Zalegtosci os6b fizycznych w latach 2020 -2025

1000 000,00
100 000,00
10 000,00
1 000,00 ks
387 266 202
100,00 173 193
37 48
10,00 o -
17 I 6
1,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025

mm Kwota upomnien Kwota tytutow

=—liczba upomnien Liczba tytutéw

Wyk. 9. Zalegtosii 0sob fizyeznych w latach 2020-2025

# Dane wskazujg na stabilizacje poziomu zalegtosci podatkowych przy jednoczesnym zwiekszeniu efektywnosci dziatarh windykacyjnych. Spadek liczby upomnier wzgledem lat
wczesniejszych oraz wzrost wartosci naleznosci objetych egzekucjg $wiadczg o skuteczniejszym dochodzeniu naleznosci przez gmine.
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PODATEK OD NIERUCHOMOSCI W 2025 ROKU Stawki podatku:
=~ Grunty:

B - grunty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej— 1,10 zt / m?
STAWKI PODATKU OD NIERUCHOMOSCI - grunty pod wodami powierzchniowymi (jeziora, zbiorniki) — 6,08 zt / ha

- grunty pozostate, w tym zajete na dziatalno$¢ pozytku publicznego — 0,32 zt / m?

Podstawa prawna:
Uchwata Rady Gminy Gozdowo z dnia 28 listopada 2024 r., z
uwzgledniajgca obowigzujgce limity ustawowe.

- grunty niezabudowane objete obszarem rewitalizacji — 4,00 zt / m?

&> Budynki lub ich czesci:
- budynki mieszkalne — 1,05 zt / m?

X Zwolnienia z podatku: - budynki zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej— 23,00 zt / m?

= budynki mieszkalne lub ich czesci

= nieruchomosci zwigzane z ochrong przeciwpozarowa

= npieruchomosci zwigzane z bezpieczeristwem publicznym

(zwolnienia nie dotyczq dziatalnosci gospodarczej) -> budynki pozostate (w tym dziatalnos¢ pozytku publicznego) - 5,78 zt / m?
- budynki gospodarcze na nieruchomosciach rolnych — 3,15 zt / m?

- budynki zwigzane z obrotem kwalifikowanym materiatem siewnym — 15,50 zt / m?
- budynki zwigzane z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych — 6,76 zt / m?

=~ Budowle:
DOCHODY Z TYTULU PODATKU OD NIERUCHOMOSCI - budowle — 2% ich wartoéci

Podatek od
nieruchomosci Od oséb

Od 0s6b Od 0s6b Od 0s6b Od 0s6b Od o0s6b

rawnych fizycznych rawnych fizycznych rawnych fizycznych
prawiye yernye prawnye yernye prawnye yernye s Stawki podatku od nieruchomosci na 2025 rok
Saldo 01 stycznia 3.222,03 3636501  3.12229  48.451,99 2.63500  53.578,29 B eeElansy Bl e s
Przypis 1.812.146,00 680.171,00 1.938.132,00 729.852,00 2.006.040,00  702.445,00 limitéw ustawowych oraz lokalnych uwarunkowafi
gminy. Ustalony poziom stawek podatku od
Odpis 23.041,00 6.565,00 31.210,00 39.907,60 18.420,00 25.572,10 nieruchomoséci zapewnia stabilnos¢ dochodéw
wtasnych gminy oraz uwzglednia potrzeby
Umorzenia 1.808,00 0,00 845,10 mieszkaicéw i podmiotéw gospodarczych.
Woptaty 1.806.188,84 661.074,28  1.907.409,29  685.316,10 1.979.060,00  665.573,38
Nadptaty e Iy 2%V — 14.135,14 2.635,00 17.707,05

Tab. 17. Dochody % tytutu podatku od nieruchomosii za lata 2023-2025
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PODATEK ROLNY W 2025 ROKU

STAWKI PODATKU ROLNEGO DOCHODY Z TYTUtU POD

Podstawa prawna: Podatek od
Uchwata Nr VIII/52/24 Rady Gminy Gozdowo z dnia 28 nieruchomogci
listopada 2024 r. w sprawie obnizenia $redniej ceny skupu

zyta przyjmowanej do obliczenia podatku rolnego na 2025 ; ’
ol Od os6b Od os6b Od o0s6b Od os6b Od o0s6b

prawnych

fizycznych prawnych fizycznych fizycznych

# Podstawa naliczenia:

$rednia cena skupu zyta przyjeta do obliczer — 64,00 zt / dt Saldo 01 stycznia - 28.615,68 oo 33.342,37 0,00 49.909,04
(obnizona z 86,34 zt / dt) i
Przypis 13.643,00 1.097.122,00 2.402,00 1.164.543,00 2.697,00 1.180.407,00
& Stawki podatku rolnego: .
« dla gruntéw gospodarstw rolnych Odpis 1.954,00 17.569,00  -—----—--- 28.269,00 283,00 26.141,00
(powyzej 1 ha lub 1 ha przeliczeniowego) .
- 160,00 z / ha przeliczeniowy Umorzenia - 956,00  -----eee- 1.110,00 0,00 882,00
* dla pozostatych gruntéw rolnych
. Woptaty 11.689,00 1.067.612,55 2.402,00 1.125.914,33 2.414,00 1.148.,33
(ponizej 1 ha)
- 320,00 zt / ha fizyczny
Nadptaty @ e 633,44 - 4.383,86 0,00 16.317,43

Tab. 18. Dochody 3, tytutu podatku rolnego za lata 2023-2025

s Pomimo zastosowania obnizonej stawki podatku rolnego, dochody z tego tytutu w 2025 roku utrzymaty sie na wysokim poziomie. Wysoka skuteczno$¢ wptat potwierdza
stabilnos¢ finansowg oraz efektywnos¢ systemu poboru naleznosci.
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PODATEK LESNY W 2025 ROKU

STAWKI PODATKU LESNEGO

Podstawa prawna:
Komunikat Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia
18 pazdziernika 2024 r. w sprawie $redniej ceny sprzedazy
drewna, opublikowany w Monitorze Polskim.

# Podstawa naliczenia:
Srednia cena sprzedazy drewna uzyskana przez nadlesnictwa

za pierwsze trzy kwartaty 2024 r. — 327,43 zt / m3

# Stawka podatku lesnego:
- podatek lesny — 72,03 zt / ha

Stawka obowigzuje bez koniecznosci podejmowania
odrebnej uchwaty przez Rade Gminy.

DOCHODY Z TYTUtU PODATKU LESNEGO

Podatek od

nieruchomosci

Od oso6b

Od oso6b Od oso6b Od oso6b
_ prawnych fizycznych prawnych fizycznych
Saldo 01 stycznia - 708,30  ------meeee- 1.122,00
Przypis 43.193,00 18.265,00 19.217,00
43.216,00
Odpis 2,00 153,00 —— 714,00
Umorzenia 7,00
Woptaty 43.193,00 17.848,30 18.053,60
43.216,00
Nadptaty @ e 155,00 - 111,00

Od oso6b

prawnych

0,00

35.725,00

188,00
0,00

35.537,00

0,00

Od os6b
fizycznych

1.571,40

15.772,00

62,00
0,00

15.250,62

176,15

Tab. 19. Dochody 3 tytutn podatkn lesnego za lata 2023-2025

#* Dochody z tytutu podatku le$nego w 2025 roku utrzymuja sie na stabilnym poziomie, zblizonym do lat poprzednich, co wynika z niezmiennej podstawy naliczania opartej na
sredniej cenie drewna. Struktura wptywow wskazuje na dominujacy udziat oséb prawnych, przy jednoczesnym stabilnym poziomie wptat od oséb fizycznych. Wysoka
Sciggalnos¢ naleznosci oraz niewielki poziom umorzen i odpisow swiadczg o efektywnym funkcjonowaniu systemu poboru podatku leSnego. Podatek ten stanowi state,

przewidywalne zrédto dochodéw wtasnych gminy, wspierajgce realizacje zadan biezacych.
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PODATEK OD SRODKOW TRANSPORTOWYCH W 2025 ROKU

STAWKI PODATKU OD SRODKOW TRANSPORTOWYCH DOCHODY Z TYTULU PODATKU OD SRODKOW TRANSPORTOWYCH

Podstawa prawna: "
Uchwata Nr VIII/53/24 Rady Gminy Gozdowo z dnia 28 listopada Podatek od
2024 r. w sprawie okreslenia wysokosci rocznych stawek podatku nieruchomosci
od $Srodkéw transportowych na 2025 rok

Stawki podatku od srodkéw transportowych: B P Od o0s6b Od o0s6b Od oséb Od oséb Od osé6b

J prawnych fizycznych prawnych fizycznych prawnych  fizycznych
Saldo 01 stycznia - 351,00 0,00 2079,00

4. Samochody ciezarowe (DMC):

- powyzej 3,5 tdo 5,5t— 781,00 zt
> powyzej 5,5 t do 9 t — 844,00 zt Przypis 34.304,00 60.867,00  32.704,00  68.054,00  30011,00 64 730,00
- powyzej 9 tiponizej12t—1 159,00 zi Odpis 4.705,00 803,00 1.934,00 3.191,00 0,00 2 837,00
- powyzej 12 t — zgodnie z zatqcznikiem do uchwaty UBEEenial 0 e et 0,00 0,00
(zaleznie od liczby osi i zawieszenia)

Whptaty 29.599,00 60.415,00 30.770,00 62.433,00 30011,00 63 972,00
4o Ciggniki siodtowe i balastowe:
> 0d 3,5 t do ponizej 12 t — 1 348,00 zt e — $L0 - e 0,00 2079,00
~> powyzej 12 t - zgodnie z zafqcznikiem do uchwaty Wi, 200 10l 20 s e gt e i 075

§.. Przyczepyinaczepy:

- od 7 t do ponizej 12 t — 680,00 zt

= powyzej 12 t — zgodnie z zatqcznikiem do uchwaty #* Stawki podatku od srodkéw transportowych na 2025 rok zostaty ustalone z uwzglednieniem

¥ Autobusy: obowiazujacych limitéw ustawowych oraz dostosowane do lokalnych uwarunkowan gospodarczych.

e ’ Zrdznicowanie stawek w zaleznosci od masy pojazdu, liczby osi oraz rodzaju zawieszenia pozwala na

= ponizej 22 miejsc — 1 285,00 z4 bardziej sprawiedliwe opodatkowanie uzytkownikéw infrastruktury drogowej. Podatek ten stanowi

-> 22 miejsca i wiecej — 1 764,00 zt istotne zrédto dochodéw witasnych gminy, przy jednoczesnym zachowaniu konkurencyjnosci stawek dla
przedsiebiorcow prowadzgcych dziatalnosc¢ transportowa.
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4. ANALIZA WYDATKOW

10 NAJISTOTNIEJSZYCH DZIALOW WYDATKOW W 2025 ROKU Struktura wydatkéw w 2025 r.

Nr dziatu Nazwa dziatu

2L érodF:)wiska SRzos &2 Ochrona zdrowia | 888354,88

750 Administracja publiczna 5439 767,90 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego | 1231215,69

855 Rodzina 4 803 055,13 Rolnictwo i fowiectwo | 1902442,47

852 Pomoc spoteczna 3248 814,01 Transportifacznos¢ | 2310508,46

600 Transport i tgcznosc 2310 508,46 Pomoc spoteczna 3248 814,01 zt
010 Rolnictwo i towiectwo 1902 442,47 Rodzina 4803055,13
021 Kultura i ochrona dziedzictwa 1231 215,69 Administracja publiczna [ 5439767,9

narodowego

. Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska _ 15426748,52

851 Ochrona zdrowia 888 354,88
| Oéwiata i wychowanic ~ |EGEGEG— | 6050371,34

757 Obstuga dtugu publicznego 670 672,56

Tab. 21. Najistotniejsze dzialy wydatkdw w Gminie Gozdowo w 2025roku. Wyk. 10. Struktura wydatkdw w 2025r.

Najwiekszy udziat w wydatkach Gminy Gozdowo w 2025 roku stanowig srodki przeznaczone na oswiate i wychowanie oraz gospodarke komunalng i ochrone srodowiska. Znaczace
naktady poniesiono réwniez na administracje publiczng, pomoc spoteczng i wsparcie rodzin, co potwierdza realizacje kluczowych zadan samorzadu. Struktura wydatkéw wskazuje na
rownoczesne zabezpieczenie biezacych potrzeb mieszkancow oraz realizacje dziatan rozwojowych i inwestycyjnych.



5. INFORMACJE O MAJATKU

STAN MIENIA KOMUNALNEGO

Pozycja | Warto$¢

——r

4.189.023,16 zt
24.220.481,52 zt

91.702.999,93 zt

Grupa 0 — Grunty

Grupa 1 - Budynki

Grupa 2 — Obiekty inzynierii lagdowej i
wodnej

Grupa 3 — Kotty, maszyny energetyczne 1.063.174,27 zt

Grupa 4 - Maszyny, urzadzenia i aparaty ogdlnego 485.418,38 zt
zastosowania
Grupa 5 — Maszyny, urzadzenia i aparaty

specjalistyczne

1.411.636,69 zt

433.493,87 zt
7.487.746,34 zt

Grupa 6 — Urzgdzenia techniczne

Grupa 7 — Srodki transportu

Grupa 8 — Narzedzia, przyrzady, ruchomosci i
wyposazenie gdzie indziej
niesklasyfikowane

Wartosci niematerialne i prawne

389.351,08 zt
234.781,03 zt

OGOLEM 131.618.106,27 zt

Tab. 22. Stan mienia komunalnego w 20257.

s Struktura majatku gminy zdominowana jest przez infrastrukture
techniczna (blisko 70%), co potwierdza inwestycyjny charakter rozwoju
gminy.

Warto$¢ mienia komunalnego w 2025 roku

0,
0,37% 0.18% 3,18%

1,07%

5,69%
0,33%

0,30%

69,67%

= Grupa 0 Grupa 1 = Grupa 2
Grupa 3 Grupa 4 = Grupa 5

= Grupa 6 Grupa 7 = Grupa 8

= Wartosci niematerialne i prawne

Wyk. 11. Procentowa wartosé mienia komunalnego w 20257.

18,40%
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ZMIANY WARTOSCI MIENIA KOMUNALNEGO

W 2025 roku wartos$¢ majgtku Gminy Gozdowo osiggneta poziom 131 618 106,27 zt, co oznacza wzrost o 11% w stosunku do roku poprzedniego.
Analiza danych z lat 2012-2025 wskazuje na systematyczny i stabilny wzrost wartosci mienia komunalnego, z wyraznym przyspieszeniem w ostatnich latach. Tendencja ta jest efektem
realizowanych inwestycji oraz skutecznego pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

2012
2013
2014
2015
2016
2017

2018
2019
2020
2021
2022

2023
2024

2025

Warto$¢ mienia
komunalnego na dzien 31

grudnia

48.614.621,00
51.235.508,37
54.843.612,78
59.272.253,00
62.680.296,49
66.160.122,32

68.244.977,61
69.501.994,52
75.861.164,11
77.318.847,24
90.540.819,06

96.209.919,39
117.236.559,25

131.618.106,27 zt

w stosunku do roku
poprzedniego

3.069.871,00
2.620.887,37
3.608.104,41
4.428.640,00
3.408.043,90
3.479.825,83

2.084.855,29
1.257.016,91
6.359.169,59
1.457.683,13
13.221.971,82

5.669.100,33
21.026.639,86

14.381.547,02 zt

| Kwota wzrostu wartoéci mienia | Wzrost w ujeciu %

6,3%
5,1%
6,58 %
7,47 %
5,44 %
5,26 %
3,05%
1,81%
8,39 %
1,88%
14,60 %

5,89 %
18 %

11%

Tab. 23 Stan mienia komunalnego w latach 2012-2025.

# Wzrost wartoéci majatku w ostatnich latach
potwierdza dynamiczny rozwéj gminy oraz
skuteczne zarzadzanie jej zasobami.
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6. POZYSKANE DOTACJE I SRODKI ZEWNETRZNE

Nazwa zadania

Zrodro finansowania

Wartos¢ pozyskanych srodkow | Wartos¢ ogolna

w 2025 zadania

Przebudowa drogi gminnej 370133 Kolczyn-Zakrzewko
oraz nadzér inwestorski

Zakup wyposazenia w celu realizacji zadan z zakresu
ochrony ludnosci i obrony cywilnej - wydatek
inwestycyjny

Zakup wyposazenia w celu realizacji zadan z zakresu
ochrony ludnosci i obrony cywilnej - wydatek biezacy

Zakup agregatu pragdotwdrczego na potrzeby jednostki
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Gozdowie

Dot. celowa z samorzadu wojewddztwa na finansowanie
lub dofinansowanie zadan w zakresie ochrony
przeciwpozarowej - z przeznaczeniem na
dofinansowanie zakupu wyposazenia dla Ochotniczej
Strazy Pozarnej w Gozdowie

Modernizacja Oczyszczalni Sciekéw w m. Lelice wraz z
budowa sieci wodociggowo - kanalizacyjnej oraz
zaadoptowanie starej Oczyszczalni Sciekéw w Gozdowie
na zbiornik $ciekow dowozonych

Dotacja ze $rodkéw finans. budzetu Woj. Maz. na zadanie z

zakresu budowy i modernizacji drég dojazdowych do gruntéw
rolnych

Dotacja z Woj. Mazowieckiego na realizacje zadan z zakresu
ochrony ludnosci i obrony cywilnej

Dotacja z Woj. Mazowieckiego na realizacje zadan z zakresu
ochrony ludnosci i obrony cywilnej

Dotacja z Woj. Mazowieckiego w ramach zadania ,,Mazowsze
dla strazy pozarnych — edycja 2025”

Dotacja z Woj. Mazowieckiego w ramach zadania ,,Mazowsze
dla strazy pozarnych — edycja 2025”

Wsparcie bezzwrotne z planu rozwojowego z przeznaczeniem
na realizacje przedsiewziecia w ramach inwestycji B3.1.1
»Inwestycje w zréwnowazong gospodarke wodno-sciekowg na
terenach wiejskich” Dofinansowanie w wysokosci 2.342.692,50
zt, pozostata kwota po zatwierdzeniu sprawozdan z wykonania
zadania zostanie zrefundowana w roku 2026.

122 182,14 259 364,28
82 000,00 82 000,00
91 900,00 91 900,00
15 000,00 30 000,00
14 100,00 28 200,00
2342 692,50 5821 023,55
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Nazwa zadania Zr6d¥o finansowania Warto$¢ pozyskanych §rodkéw | Wartos¢ ogélna

zadania
w 2025

Dotacja ze Srodkéw finansowych budzetu Wojewddztwa

Opracowanie dokumentacji projektowej i utworzenie Mazowieckiego w ramach Programu "Centra opiekunczo-
Centrum opiekunczo-mieszkalnego w Gozdowie oraz mieszkalne" pochodzace ze srodkéw Funduszu
nadzér inwestorski Sprawiedliwo$ciowego 511 075,03 717 823,44
Dotacja ze srodkéw finansowych budzetu Wojewddztwa
Remont straznicy OSP Lelice Mazowieckiego 40 000,00 40 000,00
Modernizacja o$wietlenia na terenie Gminy Gozdowo Dotacja z WFOSIGW w Warszawie 97 563,60 121 954,50
Przebudowa istniejgcego placu zabaw przy Klubiku Srodki finansowe z Funduszu Pracy w ramach resortowego
Dzieciecym "Kubusiowy Raj" w Lelicach oraz nadzor Programu ,Aktywne Place Zabaw” 2025.
inwestorski 260 395,72 274 251,60
Srodki finansowe w ramach Mazowieckiego Instrumentu
Zagospodarowanie terenu przy stawie w m. Rogienice Wsparcia Adaptacji do Zmian Klimatu — Mazowsze dla klimatu
2025 wykonano w wysokosci 29.916,00 zt. 29 916,00 59 832,00
.- . - L. wydatek
Przebudowa zbiornika retencyjnego w miejscowosci . , .. . ., .
MIB Al T IR e storski Dotacja ze srodkéw finansowych budzetu Wojewddztwa zrealizowany w
Mazowieckiego (UMWM) 347 500,00 roku 2024
-, . . . - wydatek
Przebudowa zbiornika retencyjnego w miejscowosci . , (e . L, .
ROBIET Iy i e.storski Dotaqa- ze s.rodkow finansowych budzetu Wojewddztwa zrealizowany w
Mazowieckiego (UMWM) 284 500,00 roku 2024
Dotacja ze Srodkéw finansowych budzetu Wojewddztwa
Przebudowa zbiornika retencyjnego w miejscowosci Mazowieckiego (UMWM)
Kuréwko oraz nadzér inwestorski
82 811,00 93 000,00
Dotacja na zadanie inwestycyjne realizowane ze sSrodkéw Dofinansowanie otrzymane z Samorzadu Woj. Maz. na
otrzymanych z Rzagdowego Funduszu Polski tad: Program realizacje zad. pn. ,,Przebudowa zbiornika retencyjnego w wydatek
Inwestycji Strategicznych dla parafii Gozdowo na miejscowosci Rogienice” oraz "Przebudowa zbiornika .
realizacje zad. pn. "Prace konserwatorsko-restauratorskie retencyjnego w miejscowosci Miodusy” - refundacja 632 000,00 zrealizowany w
w kosciele zabytkowym p.w. Sw. Apostotéw Piotra i wydatkow dot. realizacji w/w zadan inw. w roku 2024 roku 2024

Pawta w Kurowie"



Nazwa zadania Zr6dto finansowania Wartosc¢ pozyskanych srodkéw | Wartos¢ ogolna

w 2025 zadania

Dotacja na zadanie inwestycyjne realizowane ze srodkéw

otrzymanych z Rzagdowego Funduszu Polski tad: Program  Dofinansowanie inwestycji z Rzagdowego Programu Odbudowy
Inwestycji Strategicznych dla parafii Gozdowo na Zabytkéw

realizacje zad. pn. "Prace konserwatorsko-restauratorskie

w kosciele zabytkowym p.w. Wszystkich Swietych w

Gozdowie - etap I" oraz "Prace konserwatorsko-

restauratorskie w Kosciele zabytkowym p.w. Wszystkich

Swietych w Gozdowie - etap 11" 490 000,00 549 502,50
Budowa wraz z modernizacjg infrastruktury gospodarki Srodki otrzymane z Rzadowego Funduszu Polski tad: Program
odpadami na terenie gminy Gozdowo Inwestycji Strategicznych na realizacje zadan inwestycyjnych 2700 403,56 2 707 403,56

Wzmocnienie krajowego systemu cyberbezpieczenstwa w
ramach Projektu grantowego "Cyberbezpieczny Samorzad Dofinansowanie ze sSrodkéw pochodzacych z Funduszy

- Gmina Gozdowo" - Zapewnienie bezpiecznej obstugi Europejskich Rozwdj Cyfrowy, w ramach Projektu grantowego 20 049,00

proceséw administracyjnych wspierajgcych swiadczenie  "Cyberbezpieczny Samorzad" - pozostate srodki

ustug publicznych - zadanie inwestycyjne do realizacji w
163 950,80 roku 2026

Wzmocnienie krajowego systemu cyberbezpieczennstwa w
ramach Projektu grantowego "Cyberbezpieczny Samorzad Dofinansowanie ze sSrodkéw pochodzacych z Funduszy

- Gmina Gozdowo" - Zapewnienie bezpiecznej obstugi Europejskich Rozwdj Cyfrowy, w ramach Projektu grantowego
proceséw administracyjnych wspierajgcych swiadczenie  "Cyberbezpieczny Samorzad" realizacja w roku
ustug publicznych - zadanie biezgce 164 944,90 2026
. . . . Dotacja z MUW w ramach Programu Priorytetowego , Czyste
Dziatania zwigzane z Programem Czyste powietrze
2 : P powietrze 39 402,63 46 127,32

Usuniecie i unieszkodliwienie wyrobow zawierajacych
azbest z terenu gminy Gozdowo Dotacja z WFOSIGW w Warszawie 49 997,63 53 732,00



Nazwa zadania Zrodto finansowania Warto$¢ pozyskanych Warto$¢é ogolna
Srodkow zadania

w 2025
Dot. celowa z budzetu na finansowanie lub
dofinansowanie zadan w zakresie ochrony
przeciwpozarowe;j - z przeznaczeniem na dofinansowanie
wydatkow biezgcych zwigzanych z podniesieniem
bezpieczeristwa przeciwpozarowego i prowadzeniem
dziatan ratowniczych na rzecz Ochotniczej Strazy Pozarnej
w Lelicach 10 000,00 13 710,00
Dotacja z WFOSiGW w Warszawie na zad.pn. ,Odnowienie
pracowni przyrodniczej, wyposazenie w nowe meble oraz
pomoce dydaktyczne wraz ze zrealizowaniem programu

edukacyjnego w utworzonej pracowni” w Szkole Podstawowej
w Lelicach) 36 012,45 67 364,55

Dotacja z budzetu Powiatu Sierpeckiego dla gmin z powiatu
sierpeckiego z przeznaczeniem na ochotnicze straze pozarne-w
celu podniesienia bezpieczenstwa przeciwpozarowego i
ratowniczego w powiecie sierpeckim

Odnowienie pracowni przyrodniczej, wyposazenie w nowe
meble oraz pomoce dydaktyczne wraz ze zrealizowaniem
programu edukacyjnego w utworzonej pracowni” w Szkole
Podstawowej w Lelicach

OGOLEM 8 608 347,96 11 057 189,30

Tab. 24. Pogyskane dotagje i Srodki zewnetrzne w 2025 roku.

s#* W 2025 roku Gmina Gozdowo skutecznie pozyskiwata srodki zewnetrzne na realizacje inwestycji infrastrukturalnych, spotecznych, ekologicznych oraz zwigzanych z
bezpieczenstwem publicznym i ochrong dziedzictwa kulturowego. Dofinansowania pochodzity m.in. z Rzadowego Funduszu Polski tad, Krajowego Planu Odbudowy,
Funduszy Europejskich, budzetu Samorzadu Wojewdédztwa Mazowieckiego, WFOSiGW oraz programéw rzagdowych i wojewédzkich. Pozyskane $rodki umozliwity realizacje
zadan zwigzanych z modernizacjg gospodarki wodno-sciekowej, rozwojem infrastruktury drogowej i komunalnej, ochrong srodowiska, poprawg bezpieczeristwa
mieszkancow, cyberbezpieczenstwa oraz ochrong zabytkéw. Szeroki zakres realizowanych projektow swiadczy o duzej aktywnosci gminy w zakresie pozyskiwania funduszy
zewnetrznych oraz skutecznym wykorzystaniu dostepnych programéw wsparcia na rzecz rozwoju lokalnego.
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7. KONDYCJA FINANSOWA W 2025 ROKU

Kondvycia finansowa Gminy Gozdowo r/r

[ 2021
Dochody ogétem na mieszkanca 6.206,16 zt
Dochody majatkowe na mieszkanca 425,02 zt
Wydatki ogotem na mieszkarnca 5.843,16 zt
Wydatki majatkowe na mieszkanca 541,15 zt
Wynik wykonania budzetu 2.122.104,09 zt
Zadtuzenie w stosunku do dochodow 27,03 %

ogétem

2022
8.167,13 zt

1.625,67 zt

8.207,69 zt

2.109,17

- 236.289,77

19,30 %

2023
6.301,79 zt

724,50 zt

6.494,58 zt

1.081,48 zt.

-1.111.062,15 zt

26,86 %

2024
10 887,17 zt.

4 019,03 zt.

11 264,61 zt.

4 873,90 zt.

-2189 173,49 zt.

19,37 %.

2025
8.930,88 zt.

1.355,71 zt.
9.465,34 zt.

2.263,76 zi.

- 3028 776,16 zi.

31,10%

Tab. 25. Kondyga finansowa Gminy Gozdowo w latach 2021-2025

# Analiza danych finansowych Gminy Gozdowo w latach 2021-2025 wskazuje na systematyczny wzrost poziomu dochodéw i wydatkéw przypadajacych na jednego
mieszkanca, co zwigzane jest z realizacja licznych inwestycji infrastrukturalnych oraz pozyskiwaniem srodkéw zewnetrznych. Najwyzszy poziom wydatkéw majatkowych
odnotowano w latach 2024-2025, co potwierdza intensywny rozwaj inwestycyjny gminy. Ujemny wynik budzetu w ostatnich latach wynika przede wszystkim z realizacji

duzych przedsiewziec¢ wspoétfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych. Pomimo wzrostu poziomu zadtuzenia w 2025 roku do 31,10% dochoddow ogétem, wskaznik ten

pozostaje na bezpiecznym poziomie, co Swiadczy o zachowaniu stabilnosci finansowej i zdolnosci gminy do dalszego rozwoju.
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INWESTYCJE

1. Gt6wne kierunki inwestycyjne
2. Inwestycje transportowe
3. Inwestycje spofteczne

4. Inwestycje w ochrong¢ srodowiska

5. Inwestycje w ochrong przeciwpozarowa

6. Inwestycje w ochrong¢ dziedzictwa
kulturowego
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1. GLOWNE KIERUNKI INWESTYCYJNE

Catkowita kwota wszystkich zrealizowanych inwestycji

e 2022 -12.285.943,52 zt
* 2023 -6.932.993,72 zt
* 2024 -28268635,51 zt

* 2025-12.828.758,01 zt

| Rozdziat | Opis | Wartosé
Gospodarka komunalnai ochrona

900 ) : 9 258 543,76
srodowiska

600 Transport i tgcznos¢ 1134 752,15
Kultura i ochrona dziedzictwa

921 792 286,02
narodowego

851 Ochrona zdrowia 771 154,00

855 Rodzina 272 746,60

926 Kultura fizyczna 139 338,90

010 Rolnictwo i towiectwo 120 400,01

801 Oswiata i wychowanie 102 220,00

752 Obrona narodowa 82 000,00

754 Bezpieczenstwo publiczne i ochrona 60 934,21

przeciwpozarowa

Tab. 26. Najwieksze dziatly inwestygi w Gminie Gozdowo w 2025 roku

Kierunki inwestycji w 2025 r.

1,09% 0,80%
6,05% 2,14% 0,94% 0,64%
=900 6,22% \ 0 55%

600 g 90v
921

m 851
855
926
10
801
752

m 754

72,65%

Wykres. 12. Kierunki imwestyeji w 20257.

#* Najwiekszy udziat w strukturze wydatkéw w 2025 roku stanowity naktady na gospodarke
komunalng i ochrone srodowiska, ktore objety ponad 72% wszystkich analizowanych
wydatkow. Wysoki poziom srodkow przeznaczonych na ten obszar wynika przede wszystkim
z realizacji inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z gospodarka wodno-sciekowg oraz
ochrong srodowiska. Istotny udziat miaty rowniez wydatki na transport i t3cznos¢, kulture
oraz ochrone zdrowia. Struktura wydatkow wskazuje na koncentracje dziatan gminy na
inwestycjach poprawiajgcych jakosc¢ zycia mieszkancow, rozwéj infrastruktury komunalnej
oraz bezpieczenstwo i dostepnosc ustug publicznych.
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2. INWESTYCJE TRANSPORTOWE

Przebudowa drogi gminnej nr 370133 Kolczyn-Zakrzewko
& Dofinansowanie: 122 182,14 zt
® Zrédto: Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego

— program wsparcia budowy i modernizacji drég dojazdowych do gruntéw rolnych
[* Wartos¢ zadania: 244 364,28 zt

4] Srodki wiasne: 122 182,14 zt

-~ Efekt inwestycji:

Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz dostepnosci komunikacyjnej terenéw rolnych.

-

przed realizacja po realizacji

#* Realizacja inwestycji drogowych w 2025 roku przyczynita sie do poprawy infrastruktury komunikacyjnej oraz zwiekszenia bezpieczeristwa mieszkafncow.
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3. INWESTYCJE SPOLECZNE

INFRASTRUKTURA SPOtECZNA

Budowa Centrum Opiekuriczo—Mieszkalnego w
Gozdowie
& Dofinansowanie: 3 246 147,87 zt
® Zrédto: Fundusz Solidarnosciowy
—resortowy program Ministra Rodziny i Polityki
Spotfecznej
[* Warto$¢ zadania: 3 412 896,28 zt
il Srodki wtasne: 166 748,41 zt
~ Efekt inwestycji:
Utworzenie nowoczesnego Centrum Opiekunczo—
Mieszkalnego zapewniajgcego wsparcie osobom z
niepetnosprawnosciami oraz poprawa dostepnosci
ustug spotecznych na terenie gminy.

# Inwestycja stanowi istotny krok w rozwoju systemu wsparcia
spotecznego oraz poprawie jakosci zycia mieszkancow
wymagajacych opieki.

Efekt koicowy inwestycji
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INFRASTRUKTURA REKREACYJNA

\E,,, Dofinansowanie: 260 395,72 zt

® Zrédto: Mazowiecki Urzad Wojewddzki w Warszawie
— program , Aktywne Place Zabaw” 2025

* Wartoéc¢ zadania: 270 252,00 zt

sl Srodki wtasne: 9 856,28 zt

s Zakres inwestycji:
Wykonanie bezpiecznej nawierzchni oraz montaz
wyposazenia: zestawu zabawowego, hustawki, tablic
manipulacyjnych, tawek, kosza na $mieci oraz tablicy z
regulaminem.

" Efekt inwestycji:

Poprawa bezpieczerstwa oraz jakosci przestrzeni rekreacyjnej
dla dzieci, a takze zwiekszenie dostepnosci nowoczesnej
infrastruktury zabawowe,;.

# Inwestycja przyczynita sie do poprawy bezpieczeristwa oraz stworzenia nowoczesnej i przyjaznej przestrzeni rekreacyjnej dla najmtodszych

mieszkanncéw gminy.
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OBRONA CYWILNA

@& Dofinansowanie: 173 900,00 zt

® Zrédto: Wojewddzki Program Ochrony Ludnosci i Obrony
Cywilnej 2025

1% Wartoé¢ zadania: 181 300,00 zt

sl Srodki wtasne: 7 400,00 zt

“, Zakres inwestycji:

Zakup specjalistycznego sprzetu i wyposazenia, w tym m.in.:
agregatu pradotworczego, zbiornikdw na wode pitng, masztu
oswietleniowego, radiotelefondéw, osuszacza, nagrzewnicy,

pilarek, plandek, workéw przeciwpowodziowych oraz megafonu.

~ Efekt inwestycji:

Wzmocnienie systemu bezpieczenstwa oraz zwiekszenie
gotowosci gminy do reagowania w sytuacjach kryzysowych i
zagrozeniach.

# Realizacja zadania przyczynita sie do rozwoju systemu bezpieczenstwa oraz poprawy zdolnosci reagowania na zagrozenia i sytuacje nadzwyczajne.
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INFRASTRUKTURA KULTURALNA

Zakup instrumentéw muzycznych dla Mtodziezowej Orkiestry Detej przy OSP w
Gozdowie
& Dofinansowanie: 40 000,00 zt
® Zrédto: Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
— zadanie , Kultura, sztuka, ochrona ddébr kultury i dziedzictwa narodowego”
— program wsparcia orkiestr na Mazowszu
* Wartos¢ zadania: 47 000,00 zt
i Srodki wtasne: 7 000,00 zt
& Zakres inwestycji:
Zakup instrumentow muzycznych, w tym m.in.: trgbek, puzonéw, klarnetéw oraz
saksofondw altowych.
»~~ Efekt inwestycji:
Wzmocnienie potencjatu Mtodziezowej Orkiestry Detej oraz rozwdj dziatalnosci
kulturalnej i muzycznej na terenie gminy.

# Inwestycja przyczynita sie do rozwoju kultury lokalnej oraz aktywizacji mtodziezy poprzez poprawe warunkéw funkcjonowania orkiestry.
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4. INWESTYCJE W OCHRONE SRODOWISKA

ZAGOSPODAROWANIE TERENU

Zagospodarowanie terenu przy stawie w m. Rogienice
& Dofinansowanie: 29 916,00 zt

€ Zrédto: Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
— program ,,Mazowsze dla klimatu 2025”

[* Warto$¢ zadania: 59 832,00 zt

il Srodki wiasne: 29 916,00 zt

& Zakres inwestycji:
Nasadzenie 37 drzew oraz zagospodarowanie terenu wokét
stawu.

~~ Efekt inwestycji:

Poprawa estetyki przestrzeni publicznej oraz zwiekszenie
powierzchni zieleni i dziatan proekologicznych.

AZBEST

Usuwanie wyrobéw zawierajacych azbest z terenu gminy
& Dofinansowanie: 49 997,63 zt

® Zrédto: WFOSIGW w Warszawie

I~ Warto$¢ zadania: 53 732,00 zt

o Srodki wtasne: 3 734,37 zt

s Zakres inwestycji:

Odhidr, transport i unieszkodliwienie wyrobéw zawierajgcych azbest.

~ Efekt inwestycji:

Poprawa bezpieczeristwa mieszkaricdw oraz ograniczenie negatywnego wptywu

szkodliwych materiatéw na Srodowisko.

# Realizacja inwestycji przyczynita sie do poprawy jakosci srodowiska
naturalnego oraz zwiekszenia bezpieczenstwa i estetyki przestrzeni
publicznej na terenie gminy.

77



INFRASTRUKTURA WODNO-SCIEKOWA

Modernizacja Oczyszczalni Sciekéw w m. Lelice wraz z rozbudowa
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

& Dofinansowanie: 4 685 385,00 zt

® Zrédto: Krajowy Plan Odbudowy (KPO)
—inwestycja B3.1.1 ,Zrdwnowazona gospodarka wodno-$ciekowa na
terenach wiejskich”

1% Warto$¢ zadania: 5 763 023,55 zt

‘gl Srodki wtasne: 1077 638,55 zt

4 Zakres inwestycji:

Budowa sieci wodociggowej w Gozdowie oraz kanalizacyjnej w Lelicach i
Gozdowie, modernizacja oczyszczalni sciekdw w Lelicach wraz ze
zbiornikiem i stacja zlewczg, adaptacja obiektu w Gozdowie na zbiornik
Sciekéw dowozonych oraz opracowanie dokumentacji techniczne;j.

~ Efekt inwestycji:

Poprawa gospodarki wodno-$ciekowej, zwiekszenie dostepnosci
infrastruktury komunalnej oraz podniesienie standardu ochrony
Srodowiska na terenie gminy.

' Inwestycja znaczaco poprawita gospodarke wodno-éciekowg oraz zwiekszyta
dostepnos¢ nowoczesnej infrastruktury komunalnej na terenie gminy.




OSWIETLENIE ULICZNE

Modernizacja o$wietlenia na terenie gminy Gozdowo

& Dofinansowanie: 97 563,60 zt

$® Zrédto: WFOSIGW w Warszawie
— program ,,Modernizacja oswietlenia”

1+ Warto$¢ zadania: 121 954,50 zt

‘4l Srodki wiasne: 24 390,90 zt

. Zakres inwestycji:

Modernizacja 46 punktow oswietleniowych oraz wymiana 15 stupdéw
oswietleniowych.

~ Efekt inwestycji:

Poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw oraz zwiekszenie efektywnosci
energetycznej infrastruktury oswietleniowej.

# Modernizacja oswietlenia przyczynita sie do poprawy bezpieczenstwa oraz

zwiekszenia efektywnosci energetycznej na terenie gminy.
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5. INWESTYCJE W OCHRONE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Prace konserwatorsko—-restauratorskie w kosciele p.w. Wszystkich Swietych
w Gozdowie — etap Il

@& Dofinansowanie: 490 000,00 zt

® 7rédto: Rzadowy Program Odbudowy Zabytkéw

=~ Wartos$é zadania: 549 502,50 zt

‘4l Srodki wtasne: 59 502,50 zt

y Zakres inwestycji:

Konserwacja i renowacja polichromii w prezbiterium, prace budowlano-
konserwatorskie wiezby dachowej, sklepienia ceglanego oraz $cian nosnych.
" Efekt inwestycji:

Zachowanie i poprawa stanu technicznego zabytkowego obiektu oraz ochrona
dziedzictwa kulturowego gminy

# Inwestycja przyczynita sie do ochrony dziedzictwa kulturowego oraz poprawy stanu
technicznego zabytkowego obiektu.
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6. INWESTYCJE W OCHRONE PRZECIWPOZAROWA

Remont magazynu w budynku OSP Lelice
& Dofinansowanie: 40 000,00 zt
® Zrédto: Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
— program ,Mazowieckie Straznice OSP-2025”
% Wartos¢ zadania: 40 000,00 zt
i} Srodki wtasne: 0,00 zt
* Zakres inwestycji:
Wykonanie prac remontowych obejmujacych podtoge, sciany, sufit oraz
instalacje elektryczna.
-~ Efekt inwestycji:

Poprawa warunkéw funkcjonowania jednostki OSP oraz zwiekszenie gotowosci
operacyjnej.

Zakup wyposazenia dla jednostki OSP Gozdowo
& Dofinansowanie: 29 100,00 z{
® Zrédto: Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
— program ,,OSP — edycja 2025”
= Warto$¢ zadania: 58 200,00 zt
{4l Srodki wiasne: 29 100,00 zt
+, Zakres inwestycji:
Zakup sprzetu i wyposazenia, w tym m.in.: agregatu prgdotworczego, odziezy

koszarowej, rekawic, obuwia, zestawu ratownictwa medycznego oraz aparatu
oddechowego.

~ Efekt inwestycji:

Wzmocnienie potencjatu operacyjnego jednostki OSP oraz poprawa
bezpieczenstwa mieszkancow.

# Zrealizowane inwestycje przyczynity sie do wzmocnienia potencjatu jednostek OSP, wspierajac rozwdj systemu bezpieczenstwa oraz zwiekszajac skutecznoséé reagowania
stuzb ratowniczych i poziom bezpieczeristwa mieszkaricow gminy.
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INFRASTRUKTURA I GOSPODARKA KOMUNALNA

1. Gospodarka wodno-sciekowa

2. Transport i drogi

3. Gospodarka odpadami

4. Ceny ustug komunalnych

5. Mieszkalnictwo komunalne

6. Ochrona srodowiska
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1.GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

Gospodarka wodno-sciekowa stanowi jeden z kluczowych obszaréw funkcjonowania gminy, obejmujac dostarczanie wody, odbidr Sciekdw oraz rozwdj infrastruktury technicznej.
Na terenie gminy funkcjonujg dwie oczyszczalnie Sciekéw —w Gozdowie i Lelicach.

BUDZET GZGK W 2025 ROKU ODBIOR SCIEKOW

= Plan: 6 148 200,00 zt
= Wydatki: 5818 376,60 zt I Obstuga $ciekow w Gozdowie Obstuga $ciekow w Lelicach

Scieki transportowane bezposrednio na oczyszczalnie $ciekéw (kanalizacja grawitacyjna i ci$nieniowa)

DOCHODY
Gozdowo, Rempin, Rgkawczyn Lelice, Bonistaw, Zbdjno
= Produkcja wody —932 001,73 zt
= Odbidr éciekéw — 441 866,10 zt Scieki dowozone na punkty zlewne wozem asenizacyjnym
Gozdowo, Antoniewo, Kuréwko, Kurowo, Ostrowy, Lelice, Rogienice, Rogieniczki, Miodusy, Cetlin,
WYDATKI Wilkowo, Kolonia Przybyszewo, Golejewo, Rycharcice Zbdjno, Biatuty, Kowalewo Podorne, Kowalewo
] i Gnaty, Czarnomin, Czachowo, Dziegielewo, Kolczyn, Boguszuce, Wegrzynowo, Reczewo, Bonistaw,
" Zaopaftrze.:nle w wode - 527 248,01 z Zakrzewko, Czachorowo, Rempin, Lisewo Duze, Lisewo Bombalice, tysakowo, Rycharcice,
®* Kanalizacja— 1 094 454,02 zt Mate, Rekawczyn, Kozice, Smorzewo. Bronoszewice.

= Drogii utrzymanie — 496 295,45 z{
= Dowdz uczniéw—1 537 186,10 zt

Tab. 27. Odbidr sciekdw w Gurinie Gozdowo

# Gospodarka wodno-éciekowa w gminie rozwija sie stabilnie, zapewniajac sprawne funkcjonowanie infrastruktury komunalnej, co znajduje odzwierciedlenie we wzroscie
sprzedazy wody o 4% oraz ustug odbioru sciekow o 2% w 2025 roku.



ZBIOROWE ZAOPATRZENIE W WODE

Wybrane parametry gospodarki wodnej w 2025 roku

= Produkcja wody:
Stacja Uzdatniania Wody w Lelicach — 179.370 m3
Stacja Uzdatniania Wody w Gozdowie — 203.630 m3

= |loé¢ sprzedanej wody pitnej wyniosta 318.931 m3

= Srednie dobowe zuzycie wody wyniosto 873 m3

= Straty wody w 2025 r. wyniosty 8,7%

= Dtfugosc sieci wodociggowej 175 km

= Liczba awarii sieci wodociggowej w 2025 r.— 2

= |loé¢ wystawionych faktur— 7 156 na kwote 1.344 042,46 zt
* Naleznosci zalegte —31. 062,17 zt

= Zakup wody z Gminy Sierpc— 4,000 m3

W 2025 roku za pob6r wody wystawiono tacznie 213 upomnien.

Wszczeto 17 postepowan o odciecie dostaw wody z przyczyn zalegania z optata za zuzyta wode.

Wyszczegdlnienie
. Saldo 01 stycznia 24.558,59
Przypis 862.604,80
Odpis -
Umorzenia -
Woptaty 841.586,71
Zwroty -
Naleznosci: 48.682,79
w tym zalegtosci 36.170.96
Nadptaty 3.106:11
Saldo na 31 grudnia 45.576,68

50903,99
937 440,81

937 440,81

43 049,83

31796,85
5626,49
37 423,34

37.423,34
906 170,73

926 340,68
38.317,64

23.860,13
17.253,39

60.866,15
947.320,14

971.341,55

43.990,31

5.765,38
32.015,03

37.780,41
918.493,39

0
0
926.802,16
0
31.062,17

7.644,05
23.706,26

Tab. 28. Rozliczenie finansowe dostaw wody za lata 2021-2025

# System zbiorowego zaopatrzenia w wode w 2025 roku funkcjonowat stabilnie i efektywnie, zapewniajac ciggtoéé dostaw dla mieszkaricéw gminy. Odnotowano wzrost
zuzycia wody, przy jednoczesnym utrzymaniu niskiej liczby awarii oraz kontrolowanego poziomu strat. Prowadzona gospodarka finansowa, w tym skuteczna windykacja

naleznosci, pozwolita na zachowanie réwnowagi ekonomicznej systemu oraz jego dalsze sprawne funkcjonowanie.
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ZBIOROWE ODPROWADZANIE SCIEKOW

Wybrane parametry gospodarki $ciekowej w 2025 roku

= |los¢ odebranych $ciekdw od mieszkancow:

Oczyszczalnia Sciekéw w Lelicach —27.315 m3

Oczyszczalnia sciekéw w Gozdowie — 59.466 m3

* Srednia dobowa produkcja $ciekéw wynosita — 237 m3

= Dtugosc sieci kanalizacyjnej — 39,2 km

= Liczba awarii sieci kanalizacyjnej — 4

= |lo$¢ osaddw przekazanych przez GZGK do rolniczego
wykorzystania — 185,5 ton

= Liczba wydanych warunkéw technicznych na budowe

nowych przytaczy wodociggowych i kanalizacyjnych — 67.

Wyszczegolnienie

l Saldo 01 stycznia 4 069,84
Przypis 276 505,30
Odpis -
Umorzenia -
Woptaty 267 322,09
Zwroty -
Naleznosci: 14 854,46
w tym zalegtosci 8 270,29
Nadptaty 1601,41
Saldo na 31 grudnia 13 253,05

14 854,46 8.047,14 11.047,76 9.598,89
305266,61  280359,64  314.558,76  326.809,25
- - - 0
- - - 0
310472,52 28258837  316.936,70 327.126,94
- 6.920,65 - 0
9571,43 - 7.726,22 8.193,26

6 522,85
1524,29 8.023,51 3.223,75 3.935,53
8 047,14 5.818,41 6.375,14 6.057,45

Tab. 29. Rozliczenie finansowe odbioru Sciekdw za lata 2020 -2024

# System odprowadzania $ciekéw w 2025 roku funkcjonowat w sposéb stabilny, zapewniajac sprawna obstuge mieszkaficéw oraz ciggtos$é pracy infrastruktury. Utrzymano
niski poziom awaryjnosci sieci przy jednoczesnym wzroscie ilosci odbieranych sciekoéw oraz rozwoju przytgczy. Prowadzona gospodarka osadami oraz dziatania inwestycyjne i
eksploatacyjne przyczyniaja sie do zwiekszenia efektywnosci systemu i poprawy standardu ustug komunalnych.
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2. TRANSPORT I DROGI

W 2025 roku Gmina Gozdowo kontynuowata dziatania na rzecz poprawy dostepnosci komunikacyjnej mieszkancow oraz rozwoju infrastruktury drogowe;j. Istotng role odgrywa
transport szkolny oraz funkcjonowanie komunikacji gminnej.

INFRASTRUKTURA DROGOWA TRANSPORT GMINNY | DOWOZ UCZNIOW

taczna dtugosé drég gminnych: 108,307 km, Dow6z uczniow:
w tym: * taczna liczba przejechanych kilometréw: 178 159 km
= drogi asfaltowe — 78,203 km * tgczny koszt: 1 537 186,10 zt
= drogittuczniowe — 8,90 km Struktura kosztow:
= drogi wzmocnione zwirem — 15,474 km * paliwo — 252 103,53 zt
= drogi gruntowe — 5,730 km * materiaty — 34 141,96 zt
— S * ustugi — 16 273,80 zt
. % ' 3 * przeglady — 4 071,98 zt

- T * legalizacja tachograféw — 738,00 zt
Dofinansowanie:

Fundusz Rozwoju Przewozéw Autobusowych — 43 125,60 zt

| Komunikacja gminna w Gminie Gozdowo

Liczba linii autobusowych gminnych 1
Kierunek Rempin-Gozdowo — Stare Proboszczewice
Liczba kurséw dziennie 2
Liczba wozokilometréw w 2024 14375,20
Liczba sprzedanych biletéw 1100
s Transport i infrastruktura drogowa w gminie funkcjonuja stabilnie, . o L o
zapewniajac mieszkaricom dostepno$é¢ komunikacyjna oraz bezpieczeristwo. Liczba przewiezionych pasazerow komunikacji 1100
Znaczace naktady na dowéz uczniéw oraz utrzymanie drég potwierdzaja gminnej
istotna role tego obszaru w realizacji zadar wtasnych gminy. Kierunek 23,8

Tab. 30. Komunikacja gminna w 2025 roku



3. GOSPODARKA ODPADAMI

Na terenie Gminy Gozdowo funkcjonuje system selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych ,,u zrédta” oraz Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK) w Gozdowie.
Mieszkancy majg zapewniony dostep do selektywnego odbioru oraz mozliwosci przekazywania odpaddéw problemowych.

ODPADY ODEBRANE Odpady odebrane w 2025 roku
1,2 0,3 46,5

0,9

Odpady komunalne odebrane z terenu gminy
Odpady ogétem: 186,7

= niesegregowane (zmieszane): 1024,04 t 193,

= segregowane: 588,46 t

Odpady selektywnie zebrane:

= opakowania z papieru i tektury — 46,54 t

= opakowania z tworzyw sztucznych— 193,90 t

= zmieszane odpady opakowaniowe —2,94 t . ,

7 PRl O RS A 139'46 t = opakowania z papieru i tektury 1395 = opakowania z tworzyw S,Ztucznych

" szkio-— 0'62 t = zmieszane odpady opakowaniowe opakowania ze szkla

= odpady ulggajace biodegradacji— 186,66 t ko « odpady ulegajace biodegradacii

) Odpady Wlelkogabarytowe -088t = odpady wielkogabarytowe odpady komunalne niewymienione w innych podgrupach

= odpady komunalne niewymienione w innych podgrupach— 11,20 t
zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego

Wyk. 13. Odpady odebrane w 2025 rokn

= zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego i materiatéw ceramicznych — 6,26 t

# System gospodarki odpadami w gminie funkcjonuje stabilnie, jednak nadal dominujg odpady zmieszane. Wzrost poziomu selektywnej zbiérki stanowi kluczowy kierunek
dalszych dziatan, majacych na celu poprawe efektywnosci systemu oraz spetnienie wymogoéw srodowiskowych.
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ODPADY ZEBRANE W PSZOK Odpady zebrane w PSZOK w 2025 roku

3,72

3,3

Odpady komunalne zebrane w PSZOK (w tonach) - 88,4600

w tym:
= Zuzyte opony 18,0600
= Tekstylia 3,7200

= Zuzyte urzadzenia elektryczne i elektroniczne
= inne niz wymienione w 2001 21,2001 23i200135 3,3000
= Odpady wielkogabarytowe 63,3800

63,38

# PSZOK w Gozdowie umozliwia mieszkaricom przekazywanie odpadéw . .
problemowych, w tym niebezpiecznych, w sposéb bezpieczny i zgodny z * Odpady wiclogabarytowe Zuzyte opony

RIZERISS I Zuzyte urzadzenia elektryczne i elektroniczne = Tekstylia

Wyk. 14. Odpady zebrane w PSZOK 1w 2025 roku

taczna ilos¢ odpadow komunalnych odebranych i zebranych w gminie wynosi:
= 2024 -1 490,2900 Mg.
= 2025-1700,92 Mg. T

# W 2025 roku odnotowano wzrost ilosci odebranych i zebranych odpadéw
komunalnych do poziomu 1 700,92 Mg (z 1 490,29 Mg w 2024 r.), co Swiadczy
o zwiekszonej skali funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami.
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ZAGOSPODAROWANIE ODPADOW W 2025 ROKU

W 2025 roku Gmina Gozdowo realizowata zadanie odbioru, transportu i zagospodarowania odpadéw komunalnych na
podstawie przeprowadzonego postepowania przetargowego.

Wykonawca zadania:

ECOVIR Sp. z 0.0., Grabdwiec

Okres realizacji:

01.04.2025 r. - 31.12.2025 r. (276 dni)
Wartos¢ umowy:

1281 571,42 zt brutto

Zagospodarowanie odpadéw:

Zmieszane odpady komunalne z terenu gminy byty kierowane do nastepujacych instalacji:
=  Przedsiebiorstwo Gospodarowania Odpadami w Ptocku Sp. z 0.0.

=  PreZero Recycling Zachdd Sp. z 0.0. (Piotrowo Pierwsze)

= Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Sierpcu Sp. z 0.0. (Rachocin)

= |nstalacja Komunalna w Lipnie

* NOVAGO Znin Sp. z 0.0.

»# system zagospodarowania odpadéw w gminie oparty jest na wspétpracy z wyspecjalizowanymi instalacjami, co zapewnia ciagtos¢ odbioru oraz wtasciwe przetwarzanie
odpadow komunalnych.
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ROZLICZENIE ZAGOSPODAROWANIA ODPADOW

ROZLICZENIE ZAGOSPODAROWANIA ODPADOW

Zagospodarowanie odpadéw przez firme ECOVIR

Koszty administracji i obstugi
Ogdtem wydatki poniesione na zagospodarowanie odpadow '
Przypisy (naliczenia wynikajgce ze ztozonych deklaracji)

Whptaty za zagospodarowanie odpaddw za rok 2025

Zalegtosci z tytutu wptat za zagospodarowanie odpaddw za okres
1.01.2025 r—31.12. 2025 r.

Zalegtosci pozostate z lat ubiegtych za okres 2013 - 2024

Liczba mieszkancéw segregujgcych odpady zgtoszona przez
wtascicieli nieruchomosci

Liczba nieruchomosci segregujgcych odpady zgtoszona przez
wtascicieli nieruchomosci

Tab. 31. Rozliczenie agospodarowania odpadiw w 2025 roku

1.946.647,29
99.372,78
2.046.020,07'

1546 703,00
1400 552,94
138 115,35

193 854,50
4 937,00

1662

ZALEGLOSCI Z TYTULU OPLAT

W 2025 roku wystawiono 236 upomnien na tagczng kwote 98 820,33 zf.
Struktura sptaty zalegtosci:

= uregulowano w catosci: 125 oséb — 50 741,00 zt (51,35%)

= uregulowano cze$ciowo: 24 osoby — 12 265,73 zt (12,41%)

= brak sptaty: 87 osob — 35 813,60 zt (36,24%)

POSTEPOWANIA EGZEKUCYINE

W 2025 roku wystawiono 51 tytutéw wykonawczych na kwote 57 975,20 zi,
ktore przekazano do Urzedu Skarbowego w Sierpcu.

Efekty egzekuciji:

= $ciggnieto w catosci: 10 spraw — 10 158,56 zt (17,52%)

= $ciggnieto czesciowo: 4 sprawy — 4 875,04 zt (8,41%)

= brak skutecznosci: 37 spraw — 42 941,60 zt (74,07%)

# Analiza wskazuje na umiarkowana skuteczno$é dziatar windykacyjnych — ponad potowa zalegtosci zostata uregulowana, jednak nadal istotna cze$¢ naleznosci wymaga
dalszych dziatan egzekucyjnych.
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5. GOSPODARKA MIESZKANIOWA

MIESZKANIOWY ZASOB GMINY

Liczba lokali mieszkalnych komunalnych wg stanu na dzierh 31.12.2025r.: 23
Srednia powierzchnia lokalu mieszkalnego w 2025 r.: 45

| Potozenie i adres | Liczba lokali
Gozdowo, ul. Krystyna Gozdawy 21 5 i . . i . i

. # Zas6b mieszkaniowy Gminy Gozdowo w 2025 roku pozostaje na stabilnym
Lelice, ul. Parkowal 3 S L , i, . . D .

7 poziomie, obejmujac 23 lokale o Sredniej powierzchni 45 m?, rozmieszczone w
Roglenlc? = 3 kilku miejscowosciach gminy. Struktura zasobu wskazuje na niewielka,
Czarnominek 14 1 rozproszong baze mieszkaniowa, co wptywa na konieczno$é biezacego
Dziggielewo 5 2 utrzymania technicznego budynkéw. Poniesione koszty eksploatacyjne
Kolczyn 50/1 1 koncentrowaty sie gtdwnie na zapewnieniu bezpieczernistwa uzytkowania lokali,
Rempin, ul. Srodkowa 1 1 w tym przegladach instalacji oraz pracach remontowych. Naktady te maja
Rempin, ul. Srodkowa 21 3 charakter utrzymaniowy i stuzg zachowaniu wtasciwego stanu technicznego
Rempin, ul. $rodkowa 25 1 zasobu oraz zapewnieniu odpowiednich warunkéw mieszkaniowych dla
Rempin, ul. Szlachecka 2/3 1 najemcow.

Czachowo 11 2

Tab. 32. Mieszkaniowy zasib Gminy Gozdowo w 2025 rokn.

KOSZTY EKSPLOATACYJNE

Wydatki w 2025 roku: 9063,03 zt

w tym:

= zuzycie energii— 1.492,85 zt

= kontrole przewoddéw kominowych i instalacji grzewczych - 3.833,91 zt
= przeglady sprawnosci technicznej budynkéw mieszkalnych — 222,22 zt

= Zakup materiatéw oraz ustug do wykonania remontéw w budynkach mieszkalnych — 3.514,05 zt o



4. CENY USLUG KOMUNALNYCH W 2025 ROKU

WODA 1 SCIEKI ODPADY KOMUNALNE

2024 rok
[ Cena netto za 1 m3 zuzytej wody — 2,70 netto Nieruchomosé Wg Uchwaty Nr XIV/96/19z | Wg Uchwaty Nr VII/54/2024

. Optata stata — 2,18 netto dnia 26 listopada 2019 r. z dnia 28 listopada 2024 r.

&% Cena za 1 m3 wytworzonych $ciekéw:
= Kanalizacja grawitacyjna — 3,48 netto

= Kanalizacja cisnieniowa — 3,23 netto

= Sciek przemystowy — 4,72 netto

Stawka optaty miesiecznej za odbiér odpadow w sposéb selektywny

2925 rok - zamieszkata przez 1 osobe 18,00 25,00
[ Cena netto za 1 m3 zuzytej wody — 2,81 netto zamieszkata przez 2 osoby 36,00 50,00
. Optata stata— 2,26 netto
£% Cena za 1 m3 wytworzonych $ciekéw: zamieszkata przez 3 osoby 54,00 75,00
: E:::;;:g: éi'zcdeo;vi’zgg r;t(e)t;c]c;tto zamieszkata przez 4 osoby 72,00 100,00

zamieszkata przez 5 oséb i 90,00 125,00

BILETY KOMUNIKACJI GMINNE) iicce]

Tab. 33. Optaty za odbidr odpadiw w latach 2024 -2025 rokn.

2024 rok:

%2 Bilet normalny - 3,00 zt
@ Bilet ulgowy - 1,50 zt

2025 rok :

i Bilet normalny — 5,00 zt
@ Bilet ulgowy - 2,50 zt

#* W 2025 roku odnotowano wzrost cen ustug komunalnych, szczegélnie w obszarze gospodarki odpadami oraz komunikacji gminnej. Podwyzszenie stawek za odbiér odpadéw
wynika przede wszystkim ze wzrostu kosztow ich transportu, zagospodarowania oraz rosngcych wymagan srodowiskowych. Z kolei zmiana cen biletow komunikacji gminnej ma
na celu czesciowe pokrycie kosztéw funkcjonowania transportu publicznego. Jednoczes$nie ceny ustug wodno-sciekowych pozostaja na stabilnym poziomie, co sprzyja
utrzymaniu dostepnosci podstawowych ustug dla mieszkarncow. Wprowadzone zmiany zapewniajg ciggtosc i odpowiednia jakos$¢ ustug przy zachowaniu réwnowagi finansowej
systemu.



6. OCHRONA SRODOWISKA

Gmina Gozdowo konsekwentnie realizuje dziatania na rzecz poprawy stanu srodowiska naturalnego. Obejmujg one zaréwno inwestycje infrastrukturalne, jak i dziatania edukacyjne
oraz wsparcie mieszkancéw w korzystaniu z programéw ekologicznych. Na terenie gminy prowadzone sg rowniez inicjatywy proekologiczne, w tym konkursy oraz zbiorki surowcow

wtérnych, korkéw i baterii.

DZIALANIA GMINY W ZAKRESIE OCHRONY SRODOWISKA

[ Ewidencja zbiornikéw i przydomowych oczyszczalni sciekéw
e stan na 31.12.2024 r. — 716 szt.
e stan na 31.12.2025 r. — 717 szt.

Program ,Czyste Powietrze”

W Urzedzie Gminy funkcjonuje Punkt Konsultacyjno-Informacyjny (2 razy w
tygodniu), w ktédrym mieszkarncy mogg uzyskaé pomoc w zakresie:
* przygotowania wnioskow o dofinansowanie,
* rozliczenia dotacji,
* dostepu do materiatéw informacyjnych.

il Efekty dziatan:
* 2024 r.: 46 konsultacji, 17 wnioskéw
* 2025 r.: 30 konsultacji, 2 wnioski

4" Centralna Ewidencja Emisyjnosci Budynkéw
* stan na 31.12.2024 r. — 915 deklaracji
* stan na 31.12.2025 r. — 2082 deklaracje

REALIZOWANE INWESTYCJE PROEKOLOGICZNE (2025)

(. Modernizacja gospodarki wodno-sciekowej (Lelice, Gozdowo)
wartosé: 5,76 min zt
dofinansowanie: 4,68 min zt (KPO)
&5 Usuwanie azbestu z terenu gminy
wartos¢: 53 732 zt
dofinansowanie: 49 997,63 zt
& Zagospodarowanie terenu przy stawie w Rogienicach
nasadzenia drzew i rozwéj terendw zielonych
wartosc: 59 832 zt
Modernizacja o$wietlenia ulicznego

poprawa efektywnosci energetycznej
wartosé: 121 954,50 zt

#* Dziatania gminy w zakresie ochrony srodowiska w 2025 roku majg charakter kompleksowy i obejmujg zaréwno inwestycje infrastrukturalne, jak i dziatania organizacyjne
oraz edukacyjne. Szczegoélnie istotny jest rozwoj gospodarki wodno-sciekowej oraz znaczgcy wzrost liczby deklaracji w Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkéw, co swiadczy
o rosnacej Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow. Realizowane inwestycje, w tym usuwanie azbestu i zwiekszanie terenéw zielonych, przyczyniajg sie do poprawy jakosci
srodowiska oraz bezpieczenstwa mieszkancéw. Catos¢ podejmowanych dziatan wpisuje sie w dtugofalowg strategie zrownowazonego rozwoju gminy.
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OSWIATA I WYCHOWANIE

® 1. Budzet oswiatowy

2. Statystyka oswiatowa

. Kadra pedagogiczna

. Egzaminy

. Inwestycje w placowkach oswiatowych

. Dziatalnosc¢ spofeczno-kulturalna i edukacyjna

3
4
5. Sukcesy uczniow
6
7
8

. Opieka nad dzie¢mi do lat 3
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1. BUDZET OSWIATOWY

Wszystkie wydatki na oswiate w 2025 roku wyniosty 13 911 305,14 zt z czego 11 540 926,92 zt ( 82,96%) pokryte zostaty z subwencji oswiatowe] z budzetu panstwa.

WYDATKI | SUBWENCIJE

POZOSTALE WYDATKI NA OSWIATE W 2024 ROKU

Rozdzial Opis Wydatki na Kwota potrzeb Dotacja Srodki wtasne [ 7 . . : . N
wrot do innych gmin kosztodw uczeszczania do przedszkoli dzieci
biezgace o$wiatowych | podrecznikowa zamieszkujacy na terenie naszej gminy za 10 dzieci, ktére
funkcjonowanie uczeszczaty do przedszkoli w Sierpcu 3 dzieci, Drobin 1 dziecko oraz
80101 Szkola Ptocka 6 dzieci—69.038,12 zt
Podstawowa = Doskonalenie zawodowe nauczycieli— 36.994,63 zt
w Gozdowie 8122788,35 6228175,78 29277,14 1865 335,43 = Pomoc zdrowotna dla nauczycieli - 14.618,05 zt
80101 Szkota = Dowdz 5 dzieci z niepetnosprawnoscig wtasnym transportem do
Podstawowa Sierpca tj.: wynagrodzenie kierowcy i opiekunki oraz koszt paliwa —
80103 w Lelicach 4134 621,65 3710436,26 15 469,63 408 715,76 114.696,75 zt
80104 Przedszkole 1653 895,14 1557568,11 - = Zwrot kosztow dowozu do szkét i przedszkoli dzieci z
niepetnosprawnoscia dla rodzicéw zapewniajgcych dowdz we
- wiasnym zakresie za 9 dzieci w okresie od |- XII - 148.562,44 zi.
Ogotem 13911 305,14 11496 180,15 44 746,77 2 370 378,22

= Dowdz ucznidw do szkot, przedszkola i oddziatéw przedszkolnych na
terenie gminy prowadzone przez Gminny Zaktad Gospodarki

Tab. 4. Budet oswiatowy w 2025 roen Komunalnej w Gozdowie wynidst z 2025 roku - 1.537 186,10 zf.

#* Analiza budzetu o$wiatowego w 2025 roku wskazuje na wysokie obcigzenie finansowe gminy w zakresie realizacji zadan edukacyjnych. Mimo ze blisko 83% wydatkow
pokrywana jest z subwencji oSwiatowej, znaczaca czes¢ kosztow — w szczegolnosci zwigzanych z dowozem ucznidéw, w tym dzieci z niepetnosprawnosciami, oraz utrzymaniem
placéwek - finansowana jest ze srodkow wtasnych gminy. Najwieksze wydatki generuje funkcjonowanie szkét podstawowych oraz organizacja transportu, co wynika ze specyfiki
gminy i koniecznosci zapewnienia dostepnosci edukacji. Struktura wydatkéw potwierdza rosngce koszty realizacji zadan oswiatowych oraz istotny udziat Srodkow wtasnych w ich
finansowaniu.
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2. STATYSTYKA OSWIATOWA

W Gminie Gozdowo funkcjonuje system oswiaty obejmujgcy szkoty podstawowe z oddziatami przedszkolnymi oraz publiczne przedszkole. Ponizsze zestawienia przedstawiajg
aktualna strukture liczby uczniéw i dzieci wedtug placéwek oraz rocznikdw, co pozwala na ocene skali i organizacji edukacji na terenie gminy. Dane stanowig podstawe do analizy
demograficznej oraz planowania dalszych dziatan w zakresie polityki oSwiatowej.

LICZBA UCZNIOW SZKOtY PODSTAWOWE Z ODDZIAtAMI PRZEDSZKOLNYMI

Placowka Liczba Liczba uczniow W tym w klasach:
oswiatowa oddziatow (stan na dzien
1.09.2025)

Szkotfa
Podstawowa w 16 322 - 38 44 32 41 50 38 36 43
Gozdowie
Szkota
Podstawowa w 10 197 49 15 20 18 16 23 14 23 19
Lelicach
OGOLEM 26 519 49 53 64 50 57 73 52 59 62

Tab. 35. Liczebnosé dieci w szkotach podstawowych w Gurinie Gozdowo

LICZBA DZIECI PRZEDSZKOLE

Publiczne Przedszkole | Liczba oddziatéow Liczba dzieci (stan na ] W grupach liczba dzieci wg rocznikow:
w Gozdowie dzien 1.09.2025)

}  Grupal | Grupa II ) Grupa III ) Grupa IV Grupa V
!  3,4lata ] 3, 4 lata | 51at 5, 6 lat 5,6 lat

Tab. 36. Liczebnosé dzieci w Publicznym Przedszkoln w Gozdowie
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Liczba dzieci i uczniéw w placéwkach oswiatowych w 2025 roku

322

197

s = Liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w wieku

3-5 lat wynosi 110, w tym 29 dzieci w oddziale przedszkolnym
49 w Szkole Podstawowej w Lelicach oraz 81 dzieci w Publicznym
Przedszkolu w Gozdowie.
= Pozostate dzieci uczeszczajgce do oddziatéw przedszkolnych
Szkota Podstawowa w Szkota Podstawowa w Lelicach ~ Publiczne Przedszkole w stanowia dzieci 6-letnie realizujace obowigzkowe roczne
Carleie Corltie przygotowanie przedszkolne.
= Srednia liczebno$¢ oddziatéw w szkotach podstawowych
(wskaznik okreslajacy liczbe uczniéw przypadajgcych na jeden
W Liczba dzieci w tym: oddzial przedszkolny oddziat klasowy) wynosi 20 uczniow — przy tgcznej liczbie 470
ucznidéw uczacych sie w 24 oddziatach.

0 0

Wyk. 15. Liczba neznidw i dzieci w placdwkach oswiatowych w 2025 rokn.

# Struktura liczby dzieci i uczniéw w gminie wskazuje na koncentracje uczniéw w Szkole Podstawowej w Gozdowie, ktéra petni funkcje wiodacego osrodka edukacyjnego.
Jednoczesnie zauwazalny udziat uczniéw w szkole w Lelicach potwierdza utrzymanie lokalnej dostepnosci edukacji na obszarach wiejskich. Liczba dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym stanowi stabilng baze dla przysztych rocznikéw szkolnych, co sugeruje wzgledna rownowage demograficzng w najmtodszych grupach wiekowych. taczna liczba
dzieci i ucznidw wskazuje na umiarkowanie stabilny poziom demograficzny, bez gwattownych spadkéw liczby uczniéw, jednak w dtuzszej perspektywie konieczne jest
monitorowanie trendow demograficznych, ktére moga wptywac na organizacje sieci szkét. Utrzymanie obecnej struktury wymaga dalszego wspierania dostepnosci edukacji
oraz dostosowywania oferty dydaktycznej do zmieniajace;j sie liczby uczniéw i potrzeb spotecznych.
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3. KADRA PEDAGOGICZNA

ZATRUDNIENIE NAUCZYCIELI

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku w szkotach byto 65,34 etatdw przeliczeniowych nauczycieli.

Nauczyciel Mianowany ‘ Dyplomowany

poczatkujacy
Podstawowa w 8,00 1,00 26,50 35,50
Gozdowie
Podstawowa w 2,58 4,00 12,06 18,64
Lelicach
Publiczne Przedszkole 4,16 1,00 6,04 11,20
w Gozdowie
Razem etaty w gminie: 14,74 6,00 44,60 65,34

Tab. 37. Liczba etatdw w poszezegdinych szkotach i przedszkoln 3 podziatem na stopnie awansu zawodowego na 31 grudnia 2025

30
o 26,5
20 6,04
12,06
10 — . -
2,58

Y i e T
0

SZKOXA PODSTAWOWA W SZKOLA PODSTAWOWA W PUBLICZNE

GOZDOWIE LELICACH PRZEDSZKOLE W
GOZDOWIE

Nauczyciel poczatkujacy Mianowany  H Dyplomowany

Wyk. 16. Kadra pedagogiczna 3 podziatem na stopieri zamwodowy w 20257.

## Struktura zatrudnienia nauczycieli w Gminie Gozdowo
wskazuje na wyrazng przewage nauczycieli
dyplomowanych, co swiadczy o wysokim poziomie
doswiadczenia i kwalifikacji kadry pedagogicznej.
Najwieksze zatrudnienie odnotowano w Szkole
Podstawowej w Gozdowie, co wynika z liczby uczniow
oraz skali dziatalnosci placowki. Udziat nauczycieli
poczatkujacych i mianowanych pozostaje na
umiarkowanym poziomie, co zapewnia ciggtos¢
pokoleniowg kadry oraz mozliwosc rozwoju zawodowego.
Obecna struktura zatrudnienia sprzyja stabilnosci
funkcjonowania placéwek oswiatowych oraz utrzymaniu
wysokiej jakosci ksztatcenia na terenie gminy.
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SREDNIE WYNAGRODZENIA NAUCZYCIELI

Wskazniki, o
ktorych mowa w
art. 30 ust. 3
ustawy

Srednie
wynagrodzenie
Nauczycieli, o ktérych
mowa w art. 30 ust. 3

Stopnie awansu
zawodowego

Srednia liczba etatéw nauczycieli

ustawy

od dnia 1 stycznia
do dnia 31 grudnia

od dnia 1 stycznia
do dnia 31 grudnia

Nauczyciel 120% 6.672,31 11,21
poczatkujacy

Nauczyciel 144% 7.826,14 6,99
mianowany

Nauczyciel 184% 10.000,07 43,91

dyplomowany

Tab. 38. Srednie wynagrodzenia nanczyciel w_jednostkach oswiatowych na terenie gminy Gozdowo w 2025 roku

Iloczyn $redniej liczby
etatow nauczycieli i
$rednic wynagrodzen
nauczycieli, o ktérych
mowa w art. 30 ust. 3
ustawy

897.559,14

656.459,62

5.269.236,88

Wydatki poniesione w
2024 t. na
wynagrodzenia
nauczycieli w
sktadnikach, o ktérych
mowa w art. 30 ust. 1
ustawy

909.066,61

726.354,56

5.516.457,13

Kwota réznicy

11.507,47

69.897,94

247.220,25

# Analiza érednich wynagrodzen nauczycieli w 2025 roku wskazuje, ze najwyzszy udziat w strukturze zatrudnienia stanowig nauczyciele dyplomowani — 43,91 etatu, co
przektada sie rowniez na najwyzsze wydatki ptacowe w tej grupie. Wydatki poniesione na wynagrodzenia nauczycieli na wszystkich stopniach awansu zawodowego przekroczyty
wymagane Srednie wynikajgce z przepiséw Karty Nauczyciela, dzieki czemu gmina spetnita ustawowy obowiazek zapewnienia srednich wynagrodzen nauczycieli.

Struktura zatrudnienia swiadczy o duzym doswiadczeniu kadry pedagogicznej oraz stabilnosci zatrudnienia w jednostkach o$wiatowych gminy.
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4. EGZAMINY

W dniach 13, 14 i 15 maja 2025 roku w szkotach podstawowych zostat przeprowadzony ogélnopolski egzamin 6smoklasisty, obejmujgcy sprawdzenie wiedzy i umiejetnosci

uczniéw konczacych etap ksztatcenia w szkole podstawowej. Egzamin stanowi istotny element systemu edukacji, umozliwiajgcy ocene poziomu przygotowania ucznidow oraz
poréwnanie wynikdéw na tle kraju.

Srednie wyniki egzaminéw uzyskane przez uczniéw szkdt podstawowych w Gminie Gozdowo w roku szkolnym 2024/2025 zostaty przedstawione w ponizszych tabelach. Dane te
pozwalajg na analize osiggnie¢ edukacyjnych uczniéw oraz ocene efektywnosci pracy dydaktycznej poszczegdlnych placéwek.

| Szkola Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Gozdowie

Wyniki dla szkoly l Wyniki dla powiatu ' Wyniki dla wojewodztwa l
Jezyk Jezyk Jezyk Jezyk Jezyk Jezyk
Mat k Mat k Matematyk
polski e angielski polski atematyka angielski polski atematyka angielski
59 41 58 60 39 59 68 55 74

Tab. 39. Wyniki egzamindw w Szkole Podstawowej 1w Gozdowie

Szkola Podstawowa im. Kardynala Stefana Wyszynskiego w Lelicach

Wyniki dla szkoty ' Wyniki dla powiatu ' Wyniki dla wojewodztwa '
k k k k k k
Jezy . Matematyka JQ,Zy . Jezy . Matematyka ](;.Zy . Jezy ) Matematyka JQ,Zy .
polski angielski polski angielski polski angielski
73 35 62 60 39 59 68 55 74

Tab. 40. Wyniki egzamindw w Skole Podstawowe) w 1 elicach
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4. EGZAMINY

Wyniki egzaminéw szkot z terenu Gminy Gozdowo w 2025 roku

74%
Jezyk ielski >
ezyk angiels
- 62%
58%
55%
39%
Matematyka ’
35%
41%
68%
Jezyk polski 00%
ezyk pols
et 73%

59%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Wojewodztwo Powiat M Lelice B Gozdowo

Whyk. 17. Wyniki egzamindw skt 3 terenn Gmiiny Gozdowo w 20257

# Wyniki egzaminu é6smoklasisty w 2025 roku wskazuja

na zréznicowany poziom osiggniec uczniow w
poszczegdlnych szkotach. Szkota Podstawowa w Lelicach
osiagneta wyzszy wynik z jezyka polskiego (73%) oraz
jezyka angielskiego (62%) w porownaniu do Szkoty
Podstawowej w Gozdowie (odpowiednio 59% i 58%), co
swiadczy o wysokim poziomie ksztatcenia w zakresie
kompetencji jezykowych. Jednoczesnie w obu szkotach
wyniki z matematyki pozostajg nizsze niz srednia
wojewodzka, co wskazuje na potrzebe dalszego
wzmacniania kompetencji matematycznych uczniow.
Na tle powiatu wyniki szkét ksztattuja sie na
poréwnywalnym poziomie, natomiast w odniesieniu do
wojewddztwa widoczna jest luka, szczegélnie w zakresie
matematyki i jezyka angielskiego. Uzyskane rezultaty
potwierdzaja stabilny poziom nauczania, przy
jednoczesnej koniecznosci podejmowania dziatan
wspierajacych w obszarach wymagajacych poprawy,
zwtaszcza w przedmiotach Scistych.
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5. SUKCESY UCZNIOW

SZKOtA PODSTAWOWA W GOZDOWIE

Nazwa konkutsu | Liczba uczniow | Miejsce ' Szczebel
Turniej pitki noznej druzyn mieszanych w Szczutowie 8 11l miejsce powiatowy
Walentynkowy Konkurs recytatorski w Ekonomiku 2 wyrdznienie powiatowy
Zawody w pitce recznej dziewczat kl. 7-8 10 | miejsce (awans do etapu powiatowy
rejonowego)
Konkurs biblijny dekanalny 1 Il miejsce
Konkurs historyczny ,,Zotnierze wykleci — bohaterowie 1 | miejsce powiatowy
niewymazani z pamieci narodowej”
Turniej Pitki noznej dziewczat w Mochowie 8 | miejsce powiatowy
Konkurs ,Wiosenna aranzacja stotu” w Studziericu 2 Wyréznienie powiatowy
Ogélnopolski Turniej Wiedzy Pozarniczej 1 Il miejsce powiatowy
Potyczki matematyczno-fizyczne 3 Il miejsce powiatowy
1l miejsce
Turniej Pitki Siatkowej chtopcéw w Szczutowie 8 | miejsce powiatowy
Plebiscyt Sportowiec Ziemi Sierpeckiej 10 Il miejsce powiatowy
Konkurs piosenki ,,Co mi w duszy gra”? 2 Dwa wyrdéznienia powiatowy
»tamigtowki szkolnej gtéwki” 3 11l miejsce - druzyna powiatowy
Konkurs Maty matematyk” 3 11l miejsce powiatowy
Konkurs ortograficzny 2 | miejsce powiatowy

»As ortografii”
Igrzyska mtodziezy szkolnej w pitce recznej dziewczat kl. 7-8 10 11l miejsce rejonowy




e

Nazwa konkursu

Igrzyska mtodziezy szkolnej w pitce siatkowej chtopcow
Konkurs recytatorski ,,Poezja i proza anglojezyczna

kat kl. 7-8

kat. kl. 4-6

kat. kl. 1-3

Konkurs matematyczno-informatyczny (INSTA LOGIK )
Finat powiatowy w pitce noznej chtopcéw w Mochowie
Finat powiatowy w pitce noznej dziewczat w Mochowie

Turniej pitki noznej,,Z podwdrka na stadion”
o puchar Tymbarku

kat. u-10

kat.u-12

kat.u-12 dziewczat

Konkurs chemiczny w LO w Sierpcu

Konkurs , Talent lingwistyczny”

Konkurs ekologiczny ,, Kazdy uczen dobrze wie, owad w sSwiecie liczy sie”
kat. ind.

Konkurs ortograficzny ,,Mistrz ortografii kl. 4-6

Konkurs ,,Czwartoklasista na széstke”

Konkurs English Challenge w Collegium Leonium

Turniej ,, Z Orlika na Stadion” Mochowo - chtopcy

Turniej ,, Z Orlika na Stadion” Mochowo - dziewczeta
Turniej ,, Z Orlika na Stadion” Mochowo — chtopcy u-13
Turniej ,, Z Orlika na Stadion” Mochowo — dziewczeta u-13

| Liczba uczniow ‘

0 N R R N

00O 000 OO NN O W

Miejsce
Il miejsce

I miejsce, lll miejsce
Il miejsce
Il miejsce

Laureat lll miejsca
Il miejsce

| miejsce

Il miejsce
Il miejsce
| miejsce awans do finatu wojewaddzkiego

Il miejsce

Il miejsce

Il miejsce druzyna
Il miejsce

| miejsce
I miejsce, Il miejsce Il miejsce
| miejsce, Il miejsce
Il miejsce
Il miejsce

| miejsce awans do etapu rejonowego
| miejsce awans do etapu rejonowego

Szczebel

rejonowy

powiatowy

ogolnopolski
powiatowy

powiatowy

ogolnopolski

powiatowy

miedzypowiatowy

rejonowy

miedzyszkolny
powiatowy

powiatowy

powiatowy

powiatowy
rejonowy
rejonowy
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Nazwa konkursu Liczba uczniéow Miejsce Szczebel

Konkurs plastyczny OPP Sierpc 4 Il miejsce powiatowy
Turniej pitki koszykowej chtopcéw i dziewczat w Borkowie 16 I miejsce, Ill miejsce powiatowy
Turniej pitki noznej halowej w Borkowie 10 Il miejsce powiatowy
Miting Ptywacki w Sierpcu 20 Il miejsce druzynowo powiatowy
Turniej pitki noznej chtopcéw i dziewczat ,,Szukamy pitkarskich 15 Il miejsce powiatowy

talentow” Jezewo

XIV powiatowy Konkurs ekologiczny pn. ,,Chroimy srodowisko
odzyskujac surowce wtérne”

Kat. baterie | miejsce powlatowy

Kat. makulatura 322 | miejsce

Kat. tworzywa sztuczne Il miejsce

Najpiekniejsza kartka bozonarodzeniowa z duszg 4 I miejsce kat. 4-8 regionalny
5 Jedno wyréznienie kat. 1-3

Mistrzostwa w koszykéwce

kat. kl. 4-6 chfopcy 8 Il miejsce )

kat. kl 4-6 dziewczeta 8 Il miejsce powiatowy

kat. kl. 7-8 dziewczat 8 Il miejsce

Konkurs plastyczny ,,Cuderika dla Seniora” DPS Szczutowo 2 Jedno wyroéznienie powiatowy

Konkurs informatyczny ,,INSTA LOGIK 3 Zakwalifikowanie sie do 3 etapu ogolnopolski

Tab. 41. Sukcesy nczniow Szkoly Podstawowej w Gozdowie

# Sukcesy uczniow Szkoty Podstawowej w 2025 roku obejmowaty liczne osiggniecia edukacyjne, sportowe, artystyczne i ekologiczne na szczeblu powiatowym, rejonowym,
miedzypowiatowym oraz ogélnopolskim. Uczniowie zdobywali wysokie miejsca w konkursach przedmiotowych, zawodach sportowych i turniejach wiedzy, reprezentujac szkote
oraz gmine w wielu dziedzinach aktywnosci. Szczegdlnie widoczne byty sukcesy w pitce noznej, pitce recznej i siatkowej, konkursach matematycznych, jezykowych i
ekologicznych, a takze udziat w etapach rejonowych i wojewddzkich konkurséw oraz turniejow ogélnopolskich. Osiggniecia te potwierdzajg wysoki poziom pracy dydaktycznej i
wychowawczej szkoty, aktywnos¢ uczniéw oraz skuteczne rozwijanie ich zainteresowan i talentow.
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SZKOtA PODSTAWOWA W LELICACH

Nazwa konkursu ‘ Liczba uczniéw | Miejsce | Szczebel i 0= | i
1 ) ] - f il 12 0 B

Konkurs interdyscyplinarny ,,Szkota czutosci, bez obojetnosci” finalista kuratoryjny —
kl. IV=VIII =
XV Ogélnopolski Konkurs Plastyczny ,Wioski bez troski" 2 li Il miejsce ogdlnopolski
organizowany przez KRUS Kl. IV- VIII
VI edycja ogélnopolskiego konkursu InstaLogik 3 li lll miejsce ogolnopolski

Il miejsce
Regionalny Konkurs Plastyczny Wiara, nadzieja, mitos¢... a z 1 Il miejsce regionalny

nich najwazniejsza jest ...” organizowany przez Ognisko Pracy
Pozaszkolnej w Sierpcu

Konkurs plastyczny ,,Rzeki Mazowsza w oczach dziecka” 3 Il miejsce w kat. 5-6 lat regionalny
organizowany przez Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Il miejsce w kat. kl. IV -

Lokalnych Nasze Zatorze kl. I-1ll szkét podstawowych Vill

Miedzypowiatowy Konkurs Biologiczny ,,Cztowiek, czynnosci 1 Il miejsce miedzypowiatowy

zyciowe i zdrowie” organizowany przez Liceum
Ogdlnoksztatcgce w Sierpcu

Powiatowy Konkurs Plastyczny “Reymontowska wies w oczach 1 Il miejsce powiatowy
dziecka” organizowany przez Szkote Podstawowg im.
Wiadystawa Stanistawa Reymonta w Szczutowie

Powiatowe Szkolne Mistrzostwa w siatkdwce w kat. klas VII - druzyna Il miejsce powiatowy
VIII chtopcow w Szczutowie

Powiatowe Szkolne Mistrzostwa w siatkdwce w kat. klas VII - druzyna Il miejsce powiatowy
VIl dziewczat w Szczutowie
Powiatowe Szkolne Mistrzostwa w pitce noznej w kat. klas IV - druzyna 1l miejsce powiatowy

VI chtopcéw w Mochowie
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Nazwa konkursu Liczba uczniow Miejsce Szczebel

Powiatowy Konkurs z Geografii klas V w ramach Ligii Przedmiotowej 1illl miejsce
organizowanej przez Szkote Podstawowg w Goleszynie

powiatowy

Powiatowy Konkurs z Jezyka Angielskiego klas VI w ramach Ligii 1 Il miejsce powiatowy
Przedmiotowej organizowanej przez Szkote Podstawowa w

Goleszynie

Powiatowy Konkurs z Matematyki klas VI w ramach Ligii 1 1] powiatowy
Przedmiotowej organizowanej przez Szkote Podstawowa w

Goleszynie

Mikotajkowy Turniej Pitki Noznej Dziewczat i Chtopcéw ,,Szukamy druzyna | miejsce powiatowy
Pitkarskich Talentéw” w Jezewie organizowany przez Powiatowe

Zrzeszanie LZS w Sierpcu

lll Sierpecki Miting Ptywacki organizowany przez Kryta Plywalnie w 2 | miejsce powiatowy
Sierpcu 1l miejsce

Halowy Turniej Pitki Noznej w Borkowie Koscielnym druzyna 11l miejsce powiatowy
Powiatowy Turniej Pitki Siatkowej Chtopcow w Mochowie druzyna Il miejsce powiatowy
Powiatowy Turniej Pitki Siatkowej Dziewczat w Mochowie druzyna 11l miejsce powiatowy
Jesienne Biegi Przetajowe w kategorii chtopcéw w Studziericu 4 1, 11, 11 i IV miejsce powiatowy
Jesienne Biegi Przetajowe w kategorii zespotowej w Studziericu druzyna 11l miejsce powiatowy
XXXIIl Memoriat im. Tadeusza Wisniewskiego i Stanistaw 1 Il miejsce Powiatowy

Gorzynskiego w biegu na 1000 m

XXXI1l Memoriat im. Tadeusza Wisniewskiego i Stanistaw 1 Il miejsce powiatowy
Gorzynskiego w pchnieciu kulg

XXXIIl Memoriat im. Tadeusza Wisniewskiego i Stanistaw 1 Il miejsce powiatowy
Gorzynskiego skoku w dal

Tab. 42. Sukcesy uczniow Szkoty Podstawowej w Lelicach

# Uczniowie szkoty osiggneli w 2025 roku liczne sukcesy edukacyjne, sportowe i artystyczne na szczeblu powiatowym, regionalnym, miedzypowiatowym, kuratoryjnym oraz
ogolnopolskim. Szczegdlnie wysokie osiggniecia odnotowano w konkursach matematyczno-informatycznych, plastycznych, jezykowych i przedmiotowych, a takze w zawodach
sportowych z zakresu pitki noznej, siatkowej, lekkoatletyki i ptywania. Uczniowie zdobywali miejsca na podium oraz tytuty finalistow konkursow kuratoryjnych i ogélnopolskich,
promujac szkote oraz gmine poza terenem powiatu. Osiggniecia te potwierdzajg wysoki poziom nauczania, zaangazowanie uczniow oraz skuteczne rozwijanie zainteresowan,

talentow i kompetencji spotecznych dzieci i mtodziezy. 106



PUBLICZNE PRZEDSZKOLE W GOZDOWIE

I Nazwa konkursu ‘ Liczba uczniéw l I Szczebel
Wesote Nutki 1 1l powiatowy
Koleda ptynie z wysoka kategoria 3-4 latki 1 | powiatowy
Koleda ptynie z wysoka kategoria 3-4 latki 3 ] powiatowy
Koleda ptynie z wysoka kategoria 5-6 latki 1 | powiatowy
Koleda ptynie z wysoka kategoria 5-6 latki 1 ] powiatowy
Koleda ptynie z wysoka kategoria 5-6 latki 1 1] powiatowy
Bohaterowi naszych bajek — kategoria 3 latki 1 Il powiatowy
Bohaterowi naszych bajek — kategoria 5 latki 1 1} powiatowy
Bohaterowi naszych bajek — kategoria 6 latki 2 | powiatowy
Bohaterowi naszych bajek — kategoria 6 latki 2 ] powiatowy
Bohaterowi naszych bajek — kategoria 6 latki 1 1} powiatowy
Bohaterowi naszych bajek — kategoria 6 latki 2 wyroznienia powiatowy
»Zaczarowane baletki” — konkurs taneczny 10 Il powiatowy

Tab. 43. Sukcesy dzieci 3 Publicinego Przedszkola w Gozdowie

# Dzieci z Publicznego Przedszkola w Gozdowie aktywnie uczestniczyty w konkursach artystycznych, muzycznych, recytatorskich i tanecznych, osiggajac liczne sukcesy na
szczeblu powiatowym. Przedszkolaki zdobywaty czotowe miejsca oraz wyrdznienia w konkursach wokalnych i plastycznych, prezentujac swoje umiejetnosci w réznych
kategoriach wiekowych. Szczegdlne osiggniecia odnotowano w konkursach , Koleda ptynie z wysoka” oraz ,,Bohaterowi naszych bajek”, a takze w konkursie tanecznym

»Zaczarowane baletki”. Sukcesy dzieci Swiadczg o skutecznym rozwijaniu talentéw artystycznych, kreatywnosci oraz aktywnosci spotecznej juz na etapie edukacji przedszkolnej.
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STYPENDIA WOJTA GMINY

W ramach wspierania uzdolnionych ucznidw oraz motywowania dzieci i mtodziezy do
osiggania wysokich wynikow w nauce, w 2025 roku przyznawane byty stypendia Woéjta
Gminy dla uczniéw szkét podstawowych z terenu gminy.

w |l semestrze roku szkolnego 2024/2025 stypendium otrzymato 12 uczniéow

w | semestrze roku szkolnego 2025/2026 liczba stypendystow wzrosta do 14 uczniéw.
Wysokos¢ stypendium wynosita 120,00 zt miesiecznie na ucznia.

tacznie w roku budzetowym 2025 na wyptate stypendiéw przeznaczono kwote

12 480,00 zi.

# Przyznane $wiadczenia stanowity forme docenienia osiagnieé¢ edukacyjnych uczniéw oraz
wsparcia ich dalszego rozwoju i aktywnosci szkolnej.

&
WOJTA GMINY GOZDOWO .
. SR e,
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6. INWESTYCJE OSWIATOWE

INWESTYCJE OSWIATOWE W RAMACH SRO

Nazwa placowki oswiatowej Rodzaj inwestycji i koszt

e Uszczelnienie okien i drzwi za warto$¢ 3 560,00 zt

* Wykonanie systemu monitoringu wizyjnego za wartos¢ 16 000,00 zt

* Remont 2 tazienek przy Sali gimnastycznej— 15 800,00 zt

* Przygotowanie podtoza, wylanie wylewki i montaz wyktadziny tarkiett primo premium w sali nr 4 — 13 000,00 zt

* Zakup szafy dokujacej na laptopy — 4 113,12 zt

e Zakup materacéw gimnastycznych — 1 392,36 zt

* Zakup tawek sportowych (2 sztuki - 3 671,55 zt

* Zakup regatu do pokoju nauczycielskiego — 9 300,00 zt

* Gabinet terapeutyczny — 11 822,74 zt

* Zakup pomocy dydaktycznych do gabinetu terapeutycznego — 3 240,00 zt

* Zakup pomocy dydaktycznych do oddziatu przedszkolnego do realizacji pomocy psychologiczno — pedagogicznej— 1 899,00 zt
* Smartfon Samsung SM-A366 Galaxy A36 5 G+ 128 GB z tadowarkg — 1 199,98 zt

* Termos stalowy 20 litrow 2 szt. — 1 014,24 zt

* Pulpit méwnica , Design” — 862,69 zt

* Odkurzacz przemystowy — 684,00 zt

W ramach programu profilaktycznego Gminnej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych "Na dobrej drodze bez uzywek- alkohol,
papierosy, dopalacze i narkotyki"

e Dron DJI Mini 4 Pro—2 997,00 zt

* Urzadzenie wielofunkcyjne Brother MFC-J3540 DW- 1766,00 zt

Szkota Podstawowa w Lelicach

taczna kwota remontu i doposazenia placéwki wyniosta: 92 322,68 zt l
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Nazwa placéwki os§wiatowej Rodzaj inwestycji i koszt

e Wyktadzina ochronna na hale sportowg — 38 000,00 zt

*  Wodzek transportowy do wyktadziny — 3 200,00 zt

* Monitor interaktywny — 7 000,00 zt

e Szafa chtodnicza do kuchni- 4 920,00 zt

e Garnek 36| z kranem( doposazenie stotéwki) — 549,90 zt

e Abonament programu komputerowego stotéwka — 746,86 zt

* Monitoring—11 104,44 zt

* Remont szatni (ptytki, listwy, klej) —1 011,36 zt

* Remont Gabinetu Psychologa ( wymiana paneli podtogowych) — 994,51 zt

* Remont Sali nr.21 (malowanie $cian, cyklinowanie i lakierowanie parkietu) — 1 741,91 zt
* Remont tazienki ( wentylator, listwa, zamek) — 559,78 zt

e Blaty do fawek szkolnych w Sali nr.1 — 1960,01 zt

* Remont korytarza ( tynk na Sciane, naklejki z tabliczkg na podstopnie) — 959,06 zt
e Projekt rozbiorki komina—9 000,00 zt

* Projekt techniczny rozbiérki komina — 19 500,00 zt

* Laptop Dell 1szt ( nagroda XIV Konkursie Ekologicznym)— 2 650,00 zt

* Mikrofon Share 2 szt (( nagroda XIV Konkursie Ekologicznym) — 3 200,00 zt

* Kolumna Gtosnikowa 2 szt. (nagroda XIV Konkursie Ekologicznym) — 4 800,00 zt

Szkota Podstawowa w Gozdowie

taczna kwota remontu i doposazenia placéwki wyniosta: 111 897,83 zt l

* 2 palnikowa kuchenka elektryczna — 199,00 zt.

e 2 szt. Termoséw 151, 10 1—799,00 zt.

* Wyposazenie i pomalowanie gabinetu psychologiczno — pedagogicznego w:-regalik, lustro, krzesta, tapicerke drzwiowa, biurko, karnisz i
firanke — 1 472,22 zt.

e Zakup 10 szt. strojow dla dzieci lata 70-te — 2 051,69 zt.

e 10 szt. bucikow baletek — 339,95 zt.

* 6 szt. Parasoli koronkowych dzieciecych — 231,84 zt.

e Zakupiono zabawki dla dzieci do kazdej z grup wiekowych — 3 026,05 zt.

*  Wymieniony zostat akumulator do alarmu — 159,90 zt.

* Doposazona zostata szatnia w 3 szt. szafek kazda sztuka po 5 stanowiska— 2 250,00 zt.

e Zakupiono komplet mikrofonéw bezprzewodowych — 4 szt. w komplecie- 1 099,00 zt.

Publiczne Przedszkole w Gozdowie

taczna kwota remontu i doposazenia placéwki wyniosta: 11 628,65 zt '

Tab. 44. Inwestygje 1w placiwkach oswiatowych w ramach srodkdw wlasnych w 2025 rokn 110



PROJEKTY | PROGRAMY FINANSOWANE ZE SRODKOW ZEWNETRZNYCH

Nazwa projektu/programu Wartos¢ dofinansowania i zrealizowane zadania Efekty projektu/programu
Program wieloletni pod nazwa @& Cel programu

»Narodowy Program Rozwoju = Rozwijanie zainteresowan ucznidow poprzez promowanie i wspieranie czytelnictwa wsrdd dzieci i mtodziezy * L .
Czytelnictwa 2.0 na lata 2021 — = Wzbogacenie bibliotek szkolnych o nowosci wydawnicze ' Real|zac1aPro'gramu przyczyniasig
2025”. = Wspieranie dziatan edukacyjnych i kulturalnych zwigzanych z promocjg czytelnictwa do rozwijania kompetencji

czytelniczych uczniéw oraz
podnoszenia jakosci pracy biblioteki
szkolnej. Doposazenie placowki w
nowosci wydawnicze i sprzet
komputerowy wspiera nowoczesng
edukacje oraz promuje czytelnictwo
wsrdd dzieci i mtodziezy z terenu
Gminy Gozdowo.

| Programrealizowany jest w:

= Szkole Podstawowej im. Marii Konopnickiej w Gozdowie

@& Pozyskane srodki finansowe:

= Dotacja: 12 000,00 zt

= Srodki wtasne gminy: 3 000,00 zt

= k3czna wartos$¢ zadania: 15 000,00 zt

) Zakres realizowanych dziatan

= Zakup nowosci wydawniczych i lektur szkolnych

= Zakup ksigzek historycznych i edukacyjnych

= Zakup sprzetu komputerowego wraz z oprogramowaniem dla biblioteki szkolnej

= Realizacja dziatan promujacych czytelnictwo wsrdd dzieci i mtodziezy
#* Realizacja programu umozliwita

doposazenie przedszkola i oddziatow
przedszkolnych z terenu Gminy
Gozdowo w nowoczesny sprzet
cyfrowy wspierajacy rozwoj
kompetencji przysztosci. Zakupione
wyposazenie poprawi jakos¢ procesu
dydaktycznego oraz zwiekszy dostep
dzieci do nowoczesnych technologii
edukacyjnych juz od najmtodszych lat.
Program stanowi inwestycje w rozwoj
edukacji cyfrowej i lepsze
przygotowanie dzieci do
funkcjonowania w spoteczenstwie
informacyjnym.

@& Cel programu

= Rozwijanie kompetencji cyfrowych dzieci i mtodziezy

= Wspieranie nowoczesnych metod nauczania z wykorzystaniem technologii cyfrowych
W rozwijaniu umiejetnosci . Poposazenie placowek oswiatowych w nowoczesny sprzet i materiaty edukacyjne
cyfrowych dzieci i mtodziezy na 1.7 Placowki objete wsparciem

lata 2025-2029 — , Cyfrowy = Publiczne Przedszkole im. Sw. Jana Pawta Il w Gozdowie — 30 000,00 zt

* Qddziat Przedszkolny w Szkole Podstawowej im. Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Lelicach — 15 000,00 zt
& Pozyskane srodki finansowe

» Dofinansowanie z Budzetu Parstwa: 45 000,00 zt

= Wktad wtasny Gminy Gozdowo: 11 250,00 zt

= f3czna wartosc zadania: 56 250,00 zt

& Zakres realizowanych dziatan

= Zakup komputerdéw stacjonarnych

= Zakup laptopow i tabletéw

= Zakup cyfrowych materiatéw edukacyjnych

= Zakup cyfrowych materiatéw ¢éwiczeniowych

Rzagdowego Programu
wspierania organow
prowadzacych szkoty i placowki

Uczen”.
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Nazwa projektu/programu

Warto$¢ dofinansowania i zrealizowane zadania

Efekty projektu/programu

Realizacja zadania pn.:
,O0dnowienie pracowni
przyrodniczej, wyposazenie w
nowe meble oraz pomoce
dydaktyczne wraz ze
zrealizowaniem programu
ekologicznego w
nowoutworzonej pracowni” -
dotacja z Wojewaddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w
Warszawie

Projekt w ramach Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (KPO) pn.:
Wdrazanie inwestycji C2.2.1 -
»Wyposazenie szkét/instytucji
w odpowiednie urzadzenia i
infrastrukture ICT w celu
poprawy ogodlnej wydajnosci
systemoéw edukacji” w ramach
Komponentu C ,Transformacja
cyfrowa”

@&/ Cel programu

= Podniesienie poziomu $wiadomosci ekologicznej ucznidéw

= Upowszechnianie wiedzy z zakresu ochrony srodowiska i gospodarki wodnej
= Ksztattowanie postaw proekologicznych oraz aktywizacja spoteczna uczniéw

= Promowanie zagadnien dotyczgcych odnawialnych Zzrédet energii, przeciwdziatania emisjom i zréwnowazonego rozwoju

£.3 Miejsce realizacji zadania

= Szkota Podstawowa im. Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Lelicach

= Zadanie realizowane w ramach Programu ,Edukacyjne pracownie przyrodnicze”

& Pozyskane srodki finansowe

= Dotacja z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie: 36 012,45 zt
= taczna wartos¢ realizacji zadania: 67 304,00 zt

&) Zakres realizowanych dziatan

= Utworzenie nowoczesnej pracowni przyrodniczej

= \Wyposazenie sali w nowe meble edukacyjne

= Zakup pomocy dydaktycznych do prowadzenia zajeé przyrodniczych i ekologicznych
= Realizacja programu ekologicznego dla uczniow

@ Cel programu

* Rozwdj kompetencji cyfrowych ucznidw i nauczycieli

* Wsparcie szkét w prowadzeniu zajec zdalnych i hybrydowych

= Doposazenie placéwek oswiatowych w nowoczesny sprzet ICT

* Paprawa jakosci i efektywnosci edukacji cyfrowej

7= Placéwki objete wsparciem

= Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Gozdowie — 8 zestawow sprzetu komputerowego

» Szkota Podstawowa im. Kardynata Stefana Wyszyrskiego w Lelicach — 12 zestawéw sprzetu komputerowego

& Zrodto finansowania

= Projekt realizowany w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

= Komponent C — , Transformacja cyfrowa”

= Wskaznik C12L — Zestawy narzedzi informatycznych na potrzeby prowadzenia lekcji zdalnych lub hybrydowych

= Umowa nr C12L/12427/2025 podpisana w dniu 4 listopada 2025 roku ze Skarbem Panstwa — Ministrem Cyfryzacji
reprezentowanym przez NASK PIB

¥ Zakres realizowanych dziatan

= Przekazanie tgcznie 20 zestawodw sprzetu komputerowego dla szkét z terenu Gminy Gozdowo

= Wyposazenie zestawdw w: tablet graficzny, stuchawki z mikrofonem, mikrofon konferencyjny, kamere internetowa,
statyw wysoki, HUB USB, instrukcje/poradnik obstugi

= Udostepnienie sprzetu uczniom do wykorzystania podczas zaje¢ edukacyjnych

# Dzieki realizacji zadania
uczniowie zyskali dostep do
nowoczesnej pracowni
przyrodniczej umozliwiajacej
prowadzenie atrakcyjnych zajec
edukacyjnych oraz rozwijanie
zainteresowan przyrodniczych i
ekologicznych. Projekt
przyczynia sie do zwiekszenia
Swiadomosci ekologicznej
dzieci i mtodziezy oraz wspiera
edukacje w zakresie ochrony
srodowiska, odnawialnych
Zrodet energii i
zZrownowazonego rozwoju.

#* Realizacja projektu
przyczyni sie do podniesienia
jakosci edukacji cyfrowej oraz
zwiekszenia dostepnosci
nowoczesnych technologii w
szkotach prowadzonych przez
Gmine Gozdowo. Doposazenie
placéwek w sprzet ICT
umozliwi sprawniejsze
prowadzenie zajec zdalnych i
hybrydowych, a takze
wspomoze codzienny proces
dydaktyczny oraz rozwoj
kompetencji cyfrowych
uczniow.



Nazwa projektu/programu

Warto$¢ dofinansowania i zrealizowane zadania

Efekty projektu/programu

Projektu ,Mazowiecka Szkota
Przysztosci”. Projekt
dofinansowany jest w ramach
Programu Fundusze Europejskie
dla Mazowsza 2021-2027,
Priorytet VIl ,,Fundusze
Europejskie dla nowoczesnej i
dostepnej edukacji na
Mazowszu”, Dziatanie 7.2
»Wzmocnienie kompetencji
uczniow”.

@&F Cel projektu

= Podniesienie jakosci edukacji w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych z terenu wojewddztwa mazowieckiego

= Rozwijanie kompetencji kluczowych, spotecznych i spoteczno-emocjonalnych uczniow
= Wspieranie nowoczesnych metod nauczania oraz edukacji ekologicznej i klimatycznej
= Podnoszenie kompetencji i kwalifikacji nauczycieli

Partnerzy projektu
= Wojewddztwo Mazowieckie — Lider projektu
= Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.

= lednostki Samorzadu Terytorialnego bedace organami prowadzacymi szkoty na Mazowszu, w tym Gmina Gozdowo

& Wartosc projektu i Zrodto finansowania

= Projekt dofinansowany w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

= Priorytet VIl ,Fundusze Europejskie dla nowoczesnej i dostepnej edukacji na Mazowszu”

= Dziatanie 7.2 ,,Wzmocnienie kompetencji uczniow”

= Catkowita wartos¢ projektu: 166 550 161,47 zt

= Wysokos¢ dofinansowania z Funduszy Europejskich: 141 567 637,25 zt

= Qkres realizacji projektu: 2025-2029

.1 Szkoly objete wsparciem na terenie Gminy Gozdowo

= Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Gozdowie

## Udziat w projekcie:

= nie mniej niz 38 ucznidéw

= nie mniej niz 2 nauczycieli

€ Zakres wsparcia:

= dostep do aplikacji rozwijajacych kompetencje kluczowe oraz spoteczno-emocjonalne dla 38 ucznidéw
= $rodki finansowe na zajecia pozalekcyjne rozwijajagce kompetencje kluczowe — 2 240 zt

= udziat 7 ucznidéw w wycieczkach warsztatowych o tematyce ekologiczno-klimatycznej

= warsztaty dla nauczycieli z zakresu ksztattowania kompetencji kluczowych oraz pracy metodg eksperymentu
= Szkota Podstawowa im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w Lelicach

B Udziat w projekcie:

* nie mniej niz 75 ucznidow

= nie mniej niz 2 nauczycieli

& Zakres wsparcia:

= wyposazenie pracowni szkolnej w sprzet do prowadzenia zaje¢ eksperymentalnych i interdyscyplinarnych
= dostep do aplikacji rozwijajacych kompetencje kluczowe oraz spoteczno-emocjonalne dla 75 ucznidw
= $rodki finansowe na zajecia pozalekcyjne rozwijajagce kompetencje kluczowe — 4 480 zt

= udziat 13 uczniéw w wycieczkach warsztatowych o tematyce ekologiczno-klimatycznej

= warsztaty dla nauczycieli z zakresu efektywnego uczenia sie i pracy metodg eksperymentu

# Realizacja projektu
»,Mazowiecka Szkota
Przysztosci” przyczyni sie do
podniesienia jakosci ksztatcenia
w szkotach z terenu Gminy
Gozdowo poprzez rozwijanie
kompetencji kluczowych
uczniéw, wdrazanie
nowoczesnych metod
nauczania oraz doposazenie
placowek w nowoczesne
pomoce dydaktyczne. Projekt
wspiera takze rozwoj
kompetencji nauczycieli i
umozliwia uczniom udziat w
innowacyjnych zajeciach,
warsztatach oraz dziataniach
ekologiczno-klimatycznych.



Nazwa Wartos¢ dofinansowania i zrealizowane zadania

projektu/programu

Projekt w ramach @' Cel projektu

Krajowego Planu Odbudowy = Wyréwnanie poziomu wyposazenia szkét w nowoczesne urzadzenia multimedialne
i Zwigkszania Odpornosci = Wspieranie edukacji cyfrowej, zdalnej i hybrydowe;j

(KPO)_ pn.: . = Zwiekszenie dostepnosci narzedzi cyfrowych dla uczniéw

wdrazanie inwestycji C2.1.2  \y/;, o cnjenie odpornosci systemu edukacji na sytuacje kryzysowe
;’;\’I)\Q/S;oiv::;n:kz?aomu 5: Placéwki objete wsparciem

przenoéne urzadzenia = Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Gozdowie
multimedialne — inwestycje Szkota Podstawowa im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w Lelicach

zwigzane ze spetnieniem & Zrédto finansowania

minimalnych standardéw = Projekt realizowany w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)
wyposazenia” w ramach = Komponent C — ,Transformacja cyfrowa”

Komponentu C = Wskaznik C15G — nowe komputery przenosne dla uczniéw

»Transformacja cyfrowa” = Umowa nr C15G/9163/2025 podpisana w dniu 2 pazdziernika 2025 r.

= Sprzet przekazany nieodptatnie przez Ministra Cyfryzacji reprezentowanego przez NASK PIB
& Zakres realizowanych dziatan

= Przekazanie facznie 49 urzgdzen komputerowych dla szkét z terenu Gminy Gozdowo, w tym:

=26 laptopow

= 8 laptopdw przegladarkowych

= 15 tabletow

= Udostepnienie sprzetu uczniom do celéw edukacyjnych

= Wsparcie nauki zdalnej i hybrydowej

= Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw poprzez dostep do nowoczesnych technologii

Tab. 45. Inwestygje w jednostkach oswiatowych 3 terenn Gminy Gozdowo e Srodkow zewnetrznych w 2025 roku

Efekty projektu/programu

# Realizacja projektu przyczynia
sie do zwiekszenia dostepnosci
nowoczesnych technologii
cyfrowych w szkotach
prowadzonych przez Gmine
Gozdowo. Zakupiony sprzet
umozliwi uczniom efektywniejsze
korzystanie z narzedzi
edukacyjnych, wspierajac rozwaj
kompetencji cyfrowych oraz
nowoczesnych metod nauczania.
Projekt stanowi istotny krok w
kierunku dalszej cyfryzacji oswiaty
oraz poprawy jakosci ksztatcenia i
dostepnosci edukacji dla ucznidw.
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7. DZIALALNOSC SPOLECZNO-KULTURALNA I EDUKACYJNA

£ Wydarzenia patriotyczne i kulturalne

* Udziat w Il Gminnym Orszaku Trzech Kroéli oraz Koncercie Noworocznym 2025
= Obchody Swieta Konstytucji 3 Maja oraz Gminnego Swieta Niepodlegtosci

* Udziat w Gminnych Zamysleniach poswieconych Janowi Pawtowi Il

* Uroczystos¢ 130. rocznicy urodzin Biskupa Czestawa Kaczmarka

= Jasetka Bozonarodzeniowe dla uczestnikéw WTZ, SDS oraz Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego
Palium

% Rozwdj naukowy i edukacyjny uczniow

= ||l Powiatowe Potyczki Matematyczno-Fizyczne

= || Powiatowy Konkurs Recytatorski ,,Poezja — to przejecie sie chwilg”

* Wreczenie Stypendidw Wéjta Gminy Gozdowo dla uczniéw klas VII-VIII

= Inauguracja oraz zakonczenie roku szkolnego potgczone z nagrodami Wajta

=~ Dziatania ekologiczne i prozdrowotne

= Dzien Ziemi — Il Happening ekologiczny

* Festyn Rodzinny realizowany w ramach programu ,Szkota promujaca zdrowie’
= |X Rodzinny Rajd Rowerowy po Gminie Gozdowo

* Udziat w akcji ,,Sprzatanie swiata 2025”

’

+ % Wycieczki i integracja spotecznosci szkolnej

= || Zielona Szkota — Zakopane 2025

= Zagraniczna wycieczka edukacyjna do Barcelony

= Udziat szkoty w Dozynkach Parafialnych w Gozdowie
= XXVII Maraton Trzezwosci

Wolontariat i dziatalnos¢ charytatywna
= XIll Powiatowy Dzien Wolontariatu — tytut ,Super Wolontariusz 2025”
= Akcje: , Szkota Pamieta”, ,Szkota do hymnu”, ,,Razem na Swieta”, , Paczka na
Kresy”, ,Tak. Pomagam!”
= Pomoc dla 0sdb potrzebujgcych, zbiérki zywnosci, karmy i Srodkow
pomocowych
= Akcje spoteczne: ,| Ty mozesz zostac sw. Mikotajem”, ,, Herbatka dla Seniora”,

wsparcie dla chorych i rodzin potrzebujgcych

X KOMKURS
IZYTELNICZY



. Akcje charytatywne i dziatalnosc¢ spoteczna ~ Promowanie zdrowia i postaw spotecznych
= Udziat w akcjach pomocy dla Alana Raczkowskiego, Krzysztofa Kuracha, Marka Purzyckiego oraz = Dzien Profilaktyki, Bezpieczeristwa i Zdrowia

Bartusia = Tydzien Zdrowia Psychicznego
= Akcja ,,| Ty zostaniesz Swietym Mikotajem — Tréjka z pomoca dla Bartusia” * Promowanie zdrowego stylu zycia i odzywiania
= Zbidrka ,,Paczka na Kresy” = Dzieri Zdrowego Sniadania
= XXVII Ogdlnopolska Zbidrka Zywnosci ,Tak — Pomagam” = Dzier: Zyczliwosci i Pozdrowien
= Zbidrka karmy dla schroniska w Ptocku = Dzien Tolerancji oraz Miedzynarodowy Dzien Praw Dziecka
= Obchody Swiatowego Dnia Zespotu Downa oraz Swiatowego Dnia Swiadomosci
®. Wydarzenia patriotyczne i kulturalne Autyzmu

= Narodowe Czytanie

= Obchody Narodowego Dnia Pamieci Zotnierzy Wykletych
= Udziat w obchodach Rocznicy Odzyskania Niepodlegtosci
= 81. rocznica wybuchu Powstania Warszawskiego

= Jasetka Bozonarodzeniowe oraz Orszak Trzech Kroli

= Dozynki parafialno-gminne

= Dzien Patrona oraz Dzien Edukacji Narodowe;j

= Slubowanie uczniéw klasy | oraz choinka szkolna

. Dziatania edukacyjne i profilaktyczne

= Dzien Bezpiecznego Internetu

= Tydzien nauki udzielania pierwszej pomocy

= Spotkania z przedstawicielami Policji dotyczace bezpieczeristwa i profilaktyki uzaleznien
= Tydzien Przeciwdziatania Przemocy Réwiesniczej i Budowania Relacji

= Programy profilaktyczne: ,Na dobrej drodze bez uzywek”, ,,Stop HEJT”, ,Nie jestes sam”

i# Integracja spotecznosci szkolnej
= Festyn rodzinny

= Pierwszy Dzier Wiosny

= Bal na Sto Par

= Dzien bez Plecaka

= Dzien Kropki

= Dzien Postaci z Bajek

= Akcja ,lle wazy Swiety Mikotaj?”




PUBLICZNE PRZEDSZKOLE W GOZDOWIE — najwazniejsze wydarzenia w 2025 roku

. Akcje spoteczne i patriotyczne

= Udziat spotecznosci przedszkolnej w akcji ,,Razem na Swieta”
= Udziat w akgji ,Szkota do hymnu”

= Udziat w akcji ,,Szkota Pamieta”

* Udziat dzieci w akcji ,Sprzatanie Swiata”

%. Wydarzenia kulturalne i religijne
= Udziat i wystepy dzieci w ,,Gminnych Zamysleniach w Hotdzie Swietemu Janowi Pawtowi I1”
* Udziat oraz wystepy dzieci podczas Orszaku Trzech Krdli w 2025 roku

# Dziatania integracyjne i miedzypokoleniowe
= Wykonywanie kartek wielkanocnych i bozonarodzeniowych dla pensjonariuszy ,,Palium” w Kolczynie
oraz podopiecznych SDS i WTZ w Ostrowach

= Ksztattowanie postaw empatii, zyczliwosci i wrazliwosci spotecznej poprzez udziat w dziataniach
charytatywnych i okolicznosciowych

# Dziatalnosé szkét i przedszkola w 2025 roku obejmowata udziat w licznych przedsiewzieciach edukacyjnych, patriotycznych, spotecznych, sportowych i charytatywnych,
ktore sprzyjaty wszechstronnemu rozwojowi dzieci i mtodziezy.
Organizowane wydarzenia oraz udziat w akcjach spotecznych i profilaktycznych wspieraty rozwijanie zainteresowan, budowanie postaw obywatelskich, prozdrowotnych i
proekologicznych, a takze wzmacniaty integracje spotecznosci szkolnej i lokalnej.
Aktywnos¢ placowek oswiatowych potwierdza ich istotna role nie tylko w procesie dydaktycznym, ale réwniez w ksztattowaniu wartosci spotecznych i wychowawczych wsréd
dzieci i mtodziezy z terenu Gminy Gozdowo.
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8. OPIEKA NAD DZIECMI DO LAT 3

Na terenie Gminy Gozdowo funkcjonujg dwa kluby dzieciece zapewniajace opieke nad dzie¢mi do lat 3 — Klub Dzieciecy ,Radosna Kraina” w Gozdowie oraz Klub Dzieciecy

,Kubusiowy Raj” w Lelicach. Placéwki realizujg zadania opiekuricze, wychowawcze i edukacyjne, wspierajac rodziny w godzeniu zycia zawodowego z rodzinnym oraz zapewniajac
najmtodszym mieszkancom gminy bezpieczne warunki rozwoju i opieki.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA LICZEBNOSC DZIECI W _KLUBACH DZIECIECYCH

&> Klub Dzieciecy w Gozdowie

= 6 0s6b, w tym: Liczba dzieci

= 5 opiekunek 1 rok 2 lata 3 lata 4 lata

s intendentka Wedlug stanu | Wedtug stanu 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
= kierownik klubu ) na 30.12.2024r. §na 30.12.2025t.

Gozdowo 21 30 7 - 12 12 2 16 - 2
#: Klub Dzieciecy w Lelicach

=7 0s6b, w tym: Lelice 27 17
= 5 opiekunek
= intendentka
= kierownik klubu

5 - 7 2 15 8 0 7

Tab. 46. Liczebnosé dzieci w Kinbach Dziecigeych na terenie Gminy Gozdowo

#* Kluby dzieciece funkcjonujace na terenie Gminy
Gozdowo zapewniajg opieke najmtodszym mieszkarncom
oraz wspierajg rodzicow w godzeniu obowigzkow
zawodowych z zyciem rodzinnym. W 2025 roku zauwazalny
jest wzrost liczby dzieci objetych opiekg w Klubie
Dzieciecym w Gozdowie, co Swiadczy o rosngcym
zapotrzebowaniu na tego rodzaju ustugi. Placowki realizujg
funkcje opiekuncze, wychowawcze i edukacyjne,
zapewniajac dzieciom bezpieczne warunki rozwoju oraz
profesjonalng opieke wykwalifikowanej kadry.
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BUDZET KLUBOW DZIECIECYCH

Wydatki w 2025 | Wydatki Program | Dodatki Optaty rodzicow za Wplywy z innych gmin na Wydatki poniesione z wtasnych
budzety Maluch +2022- motywacyjne pobyt z ZUS w ramach |mocy podpisanych Porozumien Js$rodkow
2029 programu ,,Aktywnie w
Ztobku” .
1 2 3 4 5 6 7
2 - (3+4+5+6)

Klub Dziecigcy w 730 714,01 90 288,00 83 169,44 208 811,03 19 692,90 328 752,64
Gozdowie
Klub Dziecigcy w 746 001,83 - 87 320,95 200 281,42 31 508,64 426 890,82
Lelicach
Ogétem 1476 715,84 90 288,00 170 490,39 409 092,45 51 201,54 755 643,46

Tab. 47. Pozyskane Srodki i wydatki jednostek sprawnjacych opieke nad dziecmi do lat 3

PROGRAM ,,AKTYWNY MALUCH 2022-2029"

@ Gmina Gozdowo otrzymata dofinansowanie w wysokos$ci 270 864,00 zt z Programu rozwoju instytucji opieki nad dzie¢mi w wieku do lat
3 ,Aktywny Maluch 2022-2029”, wspétfinansowanego przez Unie Europejska ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+).
= Srodki przeznaczone sa na 36-miesieczne funkcjonowanie 9 nowych miejsc w Klubie Dzieciecym ,,Radosna Kraina” w Gozdowie
utworzonych w ramach programu.
@ Program skierowany jest do dzieci do 3 roku zycia, w tym dzieci z niepetnosprawnosciami lub wymagajgcych szczegéinej opieki.
# Gtéwnym celem programu jest wsparcie funkcjonowania miejsc opieki utworzonych ze $rodkéw Krajowego Programu Odbudowy (KPO).
Dzieki realizacji projektu:
= zapewniona zostanie ciggta opieka nad najmtodszymi mieszkaricami gminy,
= rodzice zyskajg wiekszg swobode w podejmowaniu pracy, . . i L. i .

- klub bedzie mégt zatrudnic personel i zapewni¢ wysoka jakoé¢ ustug. #* Funkcjonowanie klubéw dzieciecych oraz pozyskane srodki zewnetrzne
przyczyniaja sie do zwiekszenia dostepnosci opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz
wspierajg aktywizacje zawodowa rodzicow. Rozwaj infrastruktury
opiekunczej wptywa na poprawe jakosci ustug spotecznych i odpowiada na
potrzeby rodzin z terenu Gminy Gozdowo.

il Wartos¢ projektu i dofinansowanie
[8 Catkowita wartos$¢ zadania: 270 864,00 zt
eu Dofinansowanie ze srodkéw europejskich FERS: 223 526,97 zt

i Wkiad krajowy: 47 347,03 zi 119



ZDROWIE, POMOC SPOLECZNA I WSPARCIE DLA RODZIN

‘ @y 1. Ochrona zdrowia i profilaktyka

x4 2. Pomoc spoteczna

I its, 3. Wsparcie osOb z niepetnosprawnosciami
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1. OCHRONA ZDROWIA I PROFILAKTYKA

PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA

Na terenie gminy Swiadczenia zdrowotne realizuje Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Gozdowie,
dziatajgcy od 1999 roku. Placéwka zapewnia mieszkaricom dostep do podstawowej opieki zdrowotnej, stomatologicznej
oraz specjalistycznej.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Podstawowa opieka zdrowotna: EINANSE SPZOZ 2025 ROK
= 3 |ekarzy (w tym 1 w petnym wymiarze czasu pracy), -
PSR = Dochody: 2 890 009 zt

A peEEl UG E - Wydatki: 2 661 495,28 zt

= 1] pielegniarka szkolna
Pozostate poradnie:

= stomatologia — lekarz stomatolog + higienistka, PACJENCI I SWIADCZENIA

= poradnia glnekc.)loglczno-pofoznlcza — lekarz + potozna (0,2 etatu) Liczba zadeklarowanych pacjentéw: 4019 0s6b
Personel pomocniczy:
=1 ka w Gozdowie i w Lelicach = Gozdowo — 3243

sprzataczka w Gozdowie i w Lelicac . Lelice—776

= pracownik gospodarczy/ palacz

= pracownik ds. BHP. Liczba udzielonych $wiadczen: 18 963 wizyty

= Gozdowo-15720
= Lelice—3243

ZAKRES SWIADCZEN (KONTRAKTY NFZ)

= Podstawowa Opieka Zdrowotna
= Leczenie stomatologiczne
= QOpieka specjalistyczna (ginekologia i potoznictwo)

s W 2025 roku Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Gozdowie zapewnial mieszkaricom szeroki
dostep do swiadczen medycznych. Stabilna liczba pacjentéw oraz wysoka liczba udzielonych swiadczen
potwierdzajg istotng role placéwki w systemie ochrony zdrowia na terenie gminy.
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ZREALIZOWANE SZCZEPIENIA
—— Struktura wykonanych szczepien w 2025 roku

Liczba osob 4,3% 0,8%

- 0,8%
p/grypie 123 4’5"% \ ~0,2% 24,9%
p/WZW ,,B” 27 5,5% " *’%"
Anatoksyna tezcowa 21 47% \
Szczepienia dzieci wg PSO 208
p/HPV 49
p/RSV 23
p/pneumokokom 11
p/poétpasécowi 22
p/krztusécowi 4
p/WZW”A” 4
p/kleszczowe zapalenie mdézgu 1 42,2%
Tab. 48. Szezepienia w 2025 rokn
grypa HPV u dzieci (PSO)

PROGRAMY PROFILAKTYCZNE
= RSV = WZW B = pneumokoki

= Bilans osoby dorostej ,,Moje Zdrowie”

= Program Profilaktyki Choréb Uktadu Krazenia = potpasiec = WZW A kleszczowe zapalenie mézgu
= Program Profilaktykii Wczesnego Wykrywania Raka Szyjki Macicy
= Program Profilaktyki Gruzlicy Wyk. 18. Struktura wykonanych sezepiesi w 2025r.

# W 2025 roku realizowano dziatania profilaktyczne ukierunkowane na wczesne wykrywanie choréb oraz promocje zdrowia. Najwiekszy udziat stanowity szczepienia
obowigzkowe dzieci oraz szczepienia przeciw grypie i HPV. Prowadzone programy profilaktyczne przyczyniajq sie do poprawy stanu zdrowia mieszkancow i zwiekszenia
swiadomosci zdrowotne;j.
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POZYSKANE SRODKI ZEWNETRZNE

W 2025 roku Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Gozdowie pozyskat sSrodki
finansowe w ramach projektu grantowego ,,Wsparcie podstawowe] opieki zdrowotnej (POZ)
Srodki te zostaty przeznaczone na doposazenie placdwki w nowoczesny sprzet medyczny oraz
informatyczny, wspierajacy realizacje Swiadczen zdrowotnych.

Obecnie trwa koncowy etap rozliczenia projektu.

Dofinansowanie: 300 000 z}

Zrédto: Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
Zakupiony sprzet:

= Sprzet informatyczny:

serwer + UPS, 5 laptopdw, 2 zestawy All-in-One , 2 urzgdzenia wielofunkcyjne.

= Sprzet medyczny (wybrane):

aparaty EKG (stacjonarny i mobilny), 2 holtery cisnieniowe, aparat do szybkiej diagnostyki CRP,
bilirubinometr, detektor tetna ptodu

= Wyposazenie diagnostyczne:

cisnieniomierze, stetoskopy, otoskopy, pulsoksymetry, termometry, nebulizatory, elektroniczne
wagi dla niemowlat

= Wyposazenie dodatkowe:

lezanki lekarskie, wézek inwalidzki, fantom do nauki samobadania piersi, tablica do badania
ostrosci wzroku

WSPARCIE URZAD GMINY W GOZDOWIE

Ze Srodkow przekazanych przez Urzad Gminy w Gozdowie zrealizowano

dziatania uzupetniajace, obejmujace doposazenie oraz poprawe

infrastruktury Osrodka Zdrowia.

Zakupiono wyposazenie niezbedne do funkcjonowania placéwki,

w tym:

= parawan do gabinetu zabiegowego,

= kardiomonitor,

= regaty do archiwum,

= szafki metalowe do szatni.

Wykonano prace remontowe obejmujace:

= remont schodow wejsciowych,

= modernizacje podjazdu dla oséb z niepetnosprawnosciami w Osrodku
Zdrowia w Gozdowie.

Dodatkowo zabezpieczono biezgce funkcjonowanie placéwek poprzez
zakup opatu dla obu osrodkéw zdrowia SPZOZ w Gozdowie i Lelicach.

# Pozyskane $rodki zewnetrzne oraz wsparcie finansowe gminy umozliwity kompleksowe doposazenie placéwki w nowoczesny sprzet oraz poprawe infrastruktury, co
przyczynia sie do podniesienia jakosci Swiadczonych ustug medycznych i zwiekszenia dostepnosci diagnostyki dla mieszkarncow
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2. POMOC SPOLECZNA

W 2025 r. pomoca spoteczna zostato objetych

ponad 200 rodzin.

POWODY KORZYSTANIA Z POMOCY

ZAKRES DZIALAN GOPS

Na terenie Gminy Gozdowo funkcjonuje Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej, ktory realizuje zadania z zakresu pomocy spotecznej oraz
wspiera mieszkancéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej.

Powod korzystania z pomocy I Liczba rodzin

spotecznej | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

O$rodek zapewnia pomoc osobom i rodzinom wymagajacym wsparcia, Dtugotrwata lub cigzka choroba 74 61 78 62 62
zaréwno w formie swiadczen, jak i pracy socjalnej. Ubdstwo 68 66 66 53 40
Niepetnosprawnos¢ 57 52 65 58 56
GOPS w Gozdowie wspoétpracuje na zasadzie partnerstwa z wieloma Bezrobocie 36 24 32 27 27
instytucjami i podmiotami, w tym m.in.:
= Bankiem Zywnosci w Pfocku — w zakresie wsparcia rodzin Alkoholizm 19 17 12 12 7
potrzebujacych poprzez przekazywanie pomocy zywnosciowej, Bezradnos$¢ w sprawach opiekuriczo- 18 13 16 14 15
= Gminng Komisjg Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych — w wychowawczych i prowadzenia
zakresie motywowania oséb uzaleznionych do podjecia leczenia gospodarstwa domowego
odwykowego oraz wspierania rodzin dotknietych problemem Potrzeba ochrony macierzyristwa 11 10 12 13 12
uzaleznien, i . . . . Zdarzenie losowe 2 7 3 1 1
= Zespotem Interdyscyplinarnym — w zakresie przeciwdziatania przemocy
domowej oraz udzielania kompleksowego wsparcia osobom nig Trudnos¢ w przystosowaniu do zycia po 1 0 2 2
dotknietym. zwolnieniu z zaktadu karnego
Przemoc domowa 1 2 2 1 1

Tab. 49. Powody korgystania 3 pomocy spoteczng w 2025 roku

# Dominujgcymi przyczynami korzystania z pomocy spotecznej w 2025 r. byly choroba, niepetnosprawnosé oraz ubéstwo. Wsparcia wymagaty takze rodziny z problemami
opiekunczo-wychowawczymi i bezrobociem.
Nalezy podkreslic, ze jedna rodzina moze korzystac z pomocy z wiecej niz jednego powodu, w zwigzku z czym moze by¢ wykazana w kilku kategoriach jednoczesnie.
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LICZBA | STRUKTURA SWIADCZENIOBIORCOW
e FINANSOWANIE GOPS

el e B Bl v, tki ogstem w 2025 . 5.015.221,19 2t
Liczba 240 236 200 132 195 175 w tym:
$wiadczeniobiorcéw na =  budzet panstwa: 3.518.957,03 zt
podstawie wydanych * zadania zlecone: 2.713.423,38 zt
decyzji ?dmi"iStrach“VCh *  Fundusz Pomocy (Ukraina): 50.425,92 zt
Tab. 32. Swiadezeniobiorcy pomocy spotecznej w latach 2020- 2025 = zadania wiasne (dotacja): 755.107,73 zt

= budzet gminy: 1.496.264,16 zt

| Liczba | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ‘ 2025

.: | : | Dodatkowe programy:
Wiek produkcyjny Kobiet 57 35 45 55 64 33 = Asystent osobisty osoby z niepetnosprawnoscia —150.334,30 zt
= Opieka wytchnieniowa — 11.998,00 zt

Wiek poprodukcyjny 18 17 11 19 36 13
Wiek produkcyjny  Mezczyzn 37 72 51 48 67 43
Wiek poprodukcyjny 27 6 8 10 28 13

Tab. 50. Liczba i kategorie 0sdb korgystajacych g pomocy spoteczney w latach 2020-2025

WYSOKOSC SWIADCZEN

| 2020 ] 2021 I 2022

Kwota swiadczen 357.878,00 403.537,10 382.066,89 2.548.489,56 3.279.748,21  2.867.884,74
pienieznych w ztotych

Tab. 51. Wysokos¢ swiadezert 3 pomocy spotecznes w latach 2020 - 2025 125



STRUKTURA SWIADCZEN WYPLACONYCH W 2025 ROKU

Rodzaj swiadczenia Liczba swiadczen Rodziny objete Kwota wyptaconych
pomoca Swiadczen w zt
Zasitki state 314 32 326.346,96
SlldadI,(l nz,a u_bezplec_zenle zdrowotne opfac.one za osoby pobierajgce 276 25 22.779,14
niektére swiadczenia z pomocy spotecznej
Zasitki okresowe 35 12 18.895,83
Ustugi opiekuricze 8535 18 240.789,07
Wynagrodzenie za sprawowanie opieki Opiekun prawny 24 2 2.400,00
Pobyt w Schronisku dla Oséb Bezdomnych - 2 33.722,00
Zasitki celowe na pokrycie wydatkéw powstatych w wyniku zdarzenia 1 1 5.000
losowego
Inne zasitki celowe i w naturze 54 54 15.820,42
Positek — program ,,Positek w szkole i w domu” 7129 56 49.773,45
Zasitek celowy - program ,Positek w szkole i w domu” 159 91 36.090,00
Tab. 52. f’wz'adagem'a wyplacone w ramach pomocy spotecznej w 2025 roku
Struktura gté6wnych §wiadczen w 2025 r.
Opiekun prawny | 2 400,00 zt
Zdarzenia losowe 5 000,00 zt
Inne zasitki celowe 15 820,42 2t & 2025 roku naj\A.lie'ksze srodki w rar:nac!1 por:nocy spoiecznej’ )
— przeznaczono na zasitki state oraz ustugi opiekuncze. Istotng czes¢
Zasitki okresowe _| 18 895,83 2t wsparcia stanowity réwniez $wiadczenia zwigzane z dozywianiem.
Sktadki zdrowotne __ 22 779,14 zt Struktura wydatkow wskazuje na rosnace potrzeby mieszkancow w
Pobyt w schronisku 33 722,00 zt zakresie zabezpieczenia podstawowych potrzeb zyciowych oraz opieki
Zasitek celowy (program positek) 36 090,00 zt nad osobami wymagajacymi wsparcia.
Positek ,,w szkole i w domu” 49 773,45 zt

Ustugi opiekunicze G240 789,07 =zt
Zasitki state 326 346,96 z

Wyk. 19. Struktura glownych swiadezern w 20257
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STRUKTURA POZOSTALYCH SWIADCZEN WYPtACONYCH W 2025 ROKU

Rodzaj swiadczenia Liczba Rodziny objete Kwota wyptaconych

Swiadczen pomoca Swiadczen w zt

SWIADCZENIA RODZINNE

Swiadczenie wychowawcze (Program 500+) 0 0 0
Zasitek rodzinny z dodatkami 3427 98 367.298,36

Jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia dziecka 18 18 18.000,00
Swiadczenie rodzicielskie 120 22 110.105,60

Jednorazowa swiadczenie w wysokosci 4 000 zt ,Za zyciem” 0 0 0
SWIADCZENIA OPIEKUNCZE

Z\;:Z(:;éizlnea;)plekuncze (zasitki pielegnacyjne, Swiadczenia pielegnacyjne, specjalny zasitek opiekunczy, zasitek 1981 150 1.695.601,40
Sktadki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe optacane za osoby pobierajgce swiadczenia opiekuricze 251 23 197.800,86
Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne optacane za osoby pobierajgce $wiadczenia opiekuricze 142 12 34.698,06
SWIADCZENIA — OBYWATELE UKRAINY

Zasitek rodzinny z dodatkami - Ukraina 38 1 4.496,00

S'w_iadczlenia op?ekur'lcze (z.asi’rki pielegnécyjne, Swiadczenia pielegnacyjne, specjalny zasitek 24 1 42.034,08
opiekunczy, zasitek dla opiekuna) - Ukraina

Sktadki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe optacane za osoby pobierajgce swiadczenia opiekuricze -

Ukraina 2 1 1.809,16

Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne optacane za osoby pobierajgce swiadczenia opiekuricze - Ukraina 2 1 591,66
POZOSTALE FORMY WSPARCIA

Swiadczenie z funduszu alimentacyjnego 366 27 204.988,82
Dodatki mieszkaniowe 95 12 18.406,45
Dodatki energetyczne 0 0 0

Stypendia szkolne 69 26 49.664,27

Zasitki szkolne 4 2 2.480,00

Tab. 53. Pozostate swiadezenia wyptacone w ramach pomocy spoteczne w 2025 roku
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Struktura pozostatych §wiadczen w 2025 r.

Sktadki zdrowotne Ukraina 591,66 zt
Sktadki emerytalno-rentowe Ukraina 1809,16 =t
Zasitek rodzinny Ukraina 4 496,00 zt
Swiadczenia opiekunicze Ukraina 42 034,08 zt
Sktadki zdrowotne 34 698,06 zt
Sktadki emerytalno-rentowe 197 800,86 z1
Zasitki szkolne 2 480,00 zt
Dodatki energetyczne 0,00 z1
Jednorazowa zapomoga (urodzenie dziecka) [ 18 000,00 zt
Fundusz alimentacyjny [ 204 988,82 2t
Zasitki rodzinne z dodatkami [ 367 298,36 zt 1695 601,40 2t

Swiadezenia opickusicze |G

Wyk. 20. Struktura pozostatych swiadezeri w 20257.

# Struktura $wiadczerh w 2025 roku pokazuje wyrazna dominacje swiadczen opiekunczych oraz rodzinnych, ktére stanowia gtéwny kierunek wsparcia mieszkafncow.
Znaczacy udziat maja rowniez Swiadczenia z funduszu alimentacyjnego oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne. Pozostate formy pomocy, w tym dodatki energetyczne
oraz wsparcie dla obywateli Ukrainy, maja charakter uzupetniajgcy i stanowig mniejszy udziat w ogélnej strukturze wydatkow.
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4. OSRODKI WSPARCIA DLA NIEPEENOSPRAWNYCH

SRODOWISKOWY DOM SAMOPOMOCY W OSTROWACH

FUNKCJONOWANIE | UCZESTNICY

Srodowiskowy Dom Samopomocy w Ostrowach stanowi istotne wsparcie dla 0séb z zaburzeniami
psychicznymi oraz niepetnosprawnosciami, zapewniajac im opieke, rehabilitacje spoteczng oraz
aktywizacje w codziennym funkcjonowaniu.

Na dzien 31.12.2025 r. liczba uczestnikow wynosita:
= typ A— 14 oséb (w tym 2 osoby w programie ,Za zyciem”),
= typ B—16 0séb (w tym 2 osoby w programie ,,Za zyciem”).

W 2025 roku:
przyjeto 4 nowych uczestnikéw,
z placowki korzystaty réwniez osoby spoza gminy, m.in. z:
= Gminy Sierpc — 6 0séb,
= Miasta Sierpc — 5 o0séb,
= Gminy Mochowo — 3 osoby,
= Gminy Szczutowo — 1 osoba,
= Gminy Zawidz — 1 osoba.
SDS petni wazna funkcje integracyjna, obejmujac wsparciem nie tylko mieszkaricdw gminy Gozdowo, ale
réwniez osoby z sgsiednich samorzgdow.

# Placéwka zapewnia state wsparcie dla 30 uczestnikéw, petniac istotna role w systemie pomocy spotecznej oraz integracji os6b z niepetnosprawnosciami.
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REALIZOWANE TRENINGI | WSPARCIE

W 2025 roku uczestnicy SDS korzystali z szerokiego zakresu zaje¢ terapeutycznych
i wspierajacych, obejmujacych m.in.:

= trening dbatosci o wyglad i higiene — 22 osoby,

= trening porzadkowy — 22 osoby,

= trening spedzania czasu wolnego — 22 osoby,

= terapia ruchowa— 22 osoby,

= trening relaksacyjny — 21 0séb,

= trening komunikacyjny — 20 0séb,

= trening gospodarowania $rodkami finansowymi— 14 oséb,
= trening kulinarny — 4 osoby,

= trening umiejetnosci praktycznych — 4 osoby,

= trening umiejetnosci interpersonalnych — 4 osoby,

Dodatkowo realizowano:
= poradnictwo socjalne — 2 osoby,

= pomoc w zatatwianiu spraw urzedowych — 2 osoby,
= brak poradnictwa psychologicznego w 2025 r. (brak specjalisty).

s Dziatalnosé¢ $DS koncentrowata sie na rozwijaniu samodzielnosci,
kompetencji spotecznych oraz poprawie jakosci zycia uczestnikow poprzez
réznorodne formy terapii i wsparcia.
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WARSZTAT TERAPII ZAJECIOWEJ W OSTROWACH

FUNKCJONOWANIE WTZ

Na terenie gminy funkcjonuje Warsztat Terapii Zajeciowej w Ostrowach,

realizujgcy program rehabilitacji spotecznej i zawodowej dla 35 uczestnikéw.

Zajecia prowadzone s3 5 dni w tygodniu (poniedziatek—pigtek)
w godzinach 7:15-15:15 w ramach 7 pracowni terapeutycznych.

DOWOZ UCZESTNIKOW

Uczestnicy korzystajg z transportu zapewnianego przez gmine:
= 20 0s6b — autobus Renault Master (GZGK w Gozdowie),

= 13 0s6b — transport wspdlny z uczestnikami SDS,

= 2 osoby — dojazd we wtasnym zakresie.

[} tacznie z dowozu korzystajg 33 osoby
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AKTYWNOSC UCZESTNIKOW W 2025 ROKU

J Kategoria

Konkursy i dziatania twoércze

Zabawy i wydarzenia
integracyjne

Spotkania okolicznosciowe

Woycieczki i rekreacja

Kultura i edukacja

Sport i aktywnos¢ fizyczna
Wystawy i kiermasze

Uroczystosci i integracja
spoteczna

Tab. 54. Aktywnosé nezestnikow WITZ w 2025 rokn

Konkurs na najtadniejszg palme; konkurs plastyczny ,,Najpiekniejszy stroik

Zrealizowane dziatania

wielkanocny”; konkurs plastyczno — literacki; gminny konkurs recytatorski

Bal karnawatowy; piknik rodzinny; Powiatowy Dziert Oséb z
Niepetnosprawnosciami; Dzien Chtopaka; zabawa andrzejkowa; bal sylwestrowy;
zabawy integracyjne w Stupi

Sniadanie wielkanocne; Mikotajki; Ttusty Czwartek ,,Faworki dla przyjaciét”;
spotkanie w DPS w Szczutowie; Wigilia; spotkanie optatkowe

Ranczowisko w Cekanowie; Ciechocinek; Warszawa (Gala Osdb
Niepetnosprawnych); Wroctaw (wycieczka 4-dniowa); ZOO; EC1 £édz; wyjscia
rekreacyjne (lody); alpakoterapia; dogoterapia

Kino; teatr; spektakl grupy Galana; Dzien Papieski; biblioteka; warsztaty
artystyczne; warsztaty ,,Jezyk swiatta”

Piknik ekologiczno —sportowy w Borkowie; Bieg Solny w Ciechocinku; Olimpiada
Oséb Niepetnosprawnych w Toruniu; Tataspartakiada w Lesznowoli; Bieg
Trzezwosci w Gozdowie

Kiermasz wielkanocny; dozynki gminne; odpust parafialny; kiermasze
bozonarodzeniowe (Ostrowy, Orlen Ptock, Orlen Warszawa, ZUS Ptock, ZUS
Sierpc)

Dozynki parafialne; Dzien Papieski; jubileusze (50-lecie pozycia matzenskiego);
akcja ,,Laurka dla dziadkow”

# Warsztat Terapii Zajeciowej w Ostrowach odgrywa istotna role w aktywizacji spotecznej i zawodowej oséb z
niepetnosprawnosciami. Szeroki zakres dziatan terapeutycznych, integracyjnych i kulturalnych sprzyja rozwijaniu
samodzielnosci uczestnikéw oraz ich aktywnemu udziatowi w zyciu spotecznym.

132



KULTURA I SPORT

& 1. Instytucje kultury

Q 2. Wspotdziatanie z organizacjami

pozarzadowymi

N7

Z& 3. Wydarzenia kulturalne i sportowe w 2025 roku
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1. INSTYTUCJE KULTURY

GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W GOZDOWIE

Gminna Biblioteka Publiczna w Gozdowie wraz z filig w Lelicach realizuje zadania
w zakresie upowszechniania czytelnictwa, edukacji kulturalnej oraz integracji
spotecznej mieszkarncéw. Dziatalnos¢ biblioteki wykracza poza gromadzenie i
udostepnianie zbioréw, obejmujac rowniez inicjatywy edukacyjne, projekty
spoteczne oraz wspoétprace z lokalnymi instytucjami.

Budzet biblioteki w 2025 roku wyniést 355 385 zt, w tym:

= 350 000 zt — dotacja organizatora,

= 5385 zt —Srodki z Biblioteki Narodowej w ramach Narodowego Programu
Rozwoju Czytelnictwa 2.0.

Srodki te przeznaczono na biezace funkcjonowanie placéwki, rozwdj ksiegozbioru

oraz realizacje dziatan kulturalnych.

CYFRYZACIJA | DOSTEPNOSC

Biblioteka rozwija ustugi cyfrowe, zwiekszajgc dostepnosc swojej oferty. W 2025 roku
funkcjonowat katalog online MAK+ (5 520 wejs$¢), umozliwiajacy przegladanie zbioréw oraz
rezerwacje ksigzek przez Internet. Placowka prowadzi takze aktywng dziatalno$¢ w mediach
spotecznosciowych.

Biblioteka w Gozdowie archiwizuje réwniez lokalne czasopismo ,,Stowo Gozdowa”.
Uzytkownicy moga kontaktowac sie z biblioteka:

= przez czat na Facebooku,

= mailowo: biblioteka@gozdowo.eu,

= telefonicznie: 797 474 758.

Dziatania te zwiekszajg dostepnos¢ ustug oraz utatwiajg kontakt z czytelnikami.

KSIEGOZBIOR

Na dzieri 31 grudnia 2025 r. ksiegozbidr liczyt 19 018 woluminéw,
w tym:

= 9747 - biblioteka w Gozdowie,

= 9271 —filia w Lelicach.

W 2025 roku zbiory powiekszyty sie 0 1 271 egzemplarzy,
w tym:

= 965 ksigzek zakupionych ze srodkéw witasnych,

= 195 ksigzek zakupionych z dotacji,

= pozostate — darowizny od osdb fizycznych.

»# Biblioteka w 2025 roku systematycznie rozwijata ksiegozbior oraz oferte
czytelniczg, dostosowujac jg do potrzeb mieszkancow i zwiekszajgc dostepnosé
nowosci wydawniczych.
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STATYSTYKA CZYTELNICZA

w Gozdowie Filia w Lelicach

I Gminna Biblioteka Publiczna

2021 { 2022 { 2023 { 2024 { 2025 2022 ( 2023 2024 2025 2021 { 2022 { 2023 2024 2025

Ksiegozbiér 8596 9075 9387 9655 = 9747 8652 8726 8659 8995 9271 17248 17801 18046 18650 = 19018
Zarejestrowani 403 395 432 424 407 292 208 285 274 241 695 693 717 698 648
czytelnicy
Najliczniejsza

telnika
grupa czylelntOw 5o 44 612 612 612 6-12 6-12 612 612 612 6-12
(przedziat
wiekowy)
Najliczniejsza
grupa czytelnikow 78 102 138 111 123 126 145 141 132 126
(Liczba osdb)
:Zapn";t‘;ize"'a @ 5169 7425 7739 7788 7590 4248 4779 4808 4626 4807 9417 12204 12547 12414 12397
Udostepnieni
ostepnienia na 43 114 123 106 = 120 28 142 161 158 172 71 256 284 264 292

miejscu

Tab. 55. Statystyka dziatalnosei Gminne Biblioteki Publiczney 1w latach 2021-2025

s# Dane za 2025 rok wskazuja na rozwdj zasobéw bibliotecznych przy jednoczesnym spadku liczby zarejestrowanych czytelnikéw, co moze wynikaé ze zmieniajacych sie form
korzystania z kultury i informacji. Dominujgca grupa odbiorcéw (6—12 lat) potwierdza skutecznos¢ dziatan skierowanych do dzieci i mtodziezy. Utrzymujacy sie wysoki poziom
wypozyczen oraz wzrost udostepnien na miejscu wskazujg na rosnaca role biblioteki jako miejsca aktywnosci lokalnej. W kolejnych latach zasadne jest dalsze rozwijanie oferty
dla dorostych uzytkownikéw oraz wzmacnianie dziatan promujacych czytelnictwo i korzystanie z ustug bibliotecznych.
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PROJEKTY I INICJATYWY

Biblioteka prowadzi dziatalnos¢ wykraczajacg poza podstawowe funkcje, realizujac liczne projekty kulturalne, edukacyjne i spoteczne oraz uczestniczac
w programach majacych na celu podnoszenie jakosci ustug i zwiekszanie dostepnosci oferty dla mieszkancow.

W 2025 roku realizowano m.in.:

= , Biblioteki Petne Dobrej Energii” — w ramach projektu biblioteka zostata
jednym z beneficjentéw ogdlnopolskiego programu Fundacji PVE ,, Dobra
Energia”. Placdwka otrzymata pakiet ksigzek o tematyce ekologicznej i
przyrodniczej, ktére postuzyty do przeprowadzenia warsztatow dla dzieci i
mtodziezy. W ramach dziatan zorganizowano m.in. gre terenowa, warsztaty
ekologiczne oraz zajecia artystyczne we wspdtpracy z lokalnymi partnerami, co
przyczynito sie do ksztattowania postaw proekologicznych wsréd uczestnikow,

= Projektowanie uniwersalne kultury” - biblioteka uczestniczy w
projekcie szkoleniowym realizowanym przez Narodowe Centrum Kultury we
wspotpracy z PFRON. W 2025 roku pracownicy wzieli udziat w szkoleniach
(online i stacjonarnych), ktérych celem byto zwiekszenie dostepnosci oferty
kulturalnej dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz dostosowanie dziatan
instytucji do potrzeb réznych grup odbiorcéw,

= ,Czytak — wypozyczalnia cyfrowej ksigzki méwionej” — projekt

realizowany we wspotpracy ze Stowarzyszeniem , Larix”, umozliwiajacy osobom

niewidomym i stabowidzgcym dostep do literatury w formie audiobookow.
Biblioteka udostepnia specjalistyczne urzadzenie oraz baze nagran, a w 2025
roku z tej formy wsparcia skorzystato 5 uzytkownikéw,

,Nasza Mata Biblioteka” — miedzynarodowy projekt edukacyjny skierowany
do dzieci w wieku 6-9 lat, realizowany we wspdétpracy wydawnictw, nauczycieli i
bibliotekarzy. Program opiera sie na pracy z wybranymi ksigzkami autoréw
europejskich oraz materiatami dydaktycznymi rozwijajgcymi kompetencje
czytelnicze, jezykowe i spoteczne. W 2025 roku przeprowadzono zajecia
biblioteczne z wykorzystaniem pakietu projektowego, podczas ktdrych dzieci
rozwijaty wyobraznie, kreatywnosc oraz umiejetnos¢ wspotpracy,

»,Mata ksigzka — wielki cztowiek” - ogélnopolski program Instytutu Ksigzki
promujgcy czytelnictwo wsréd najmtodszych dzieci i ich rodzicow. W ramach
projektu dzieci w wieku 3—6 lat otrzymujg bezptatne wyprawki czytelnicze oraz
karte matego czytelnika. W 2025 roku rozdano tgcznie 14 wyprawek, co
przyczynia sie do budowania nawyku czytania od najmtodszych lat,

Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0 — program wieloletni
wspierajacy rozwdj czytelnictwa i modernizacje bibliotek. W 2025 roku w jego
ramach zakupiono tacznie 577 nowych ksigzek (195 z dofinansowania oraz 382 z
wktadu wtasnego), co pozwolito na uzupetnienie ksiegozbioru zgodnie z
aktualnymi potrzebami czytelnikdw oraz zwiekszenie atrakcyjnosci oferty
bibliotecznej.

& Realizowane w 2025 roku projekty i inicjatywy znaczaco poszerzyty oferte Gminnej Biblioteki Publicznej, wykraczajac poza tradycyjne funkcje zwiazane z
udostepnianiem ksiegozbioru. Dziatania te przyczynity sie do rozwoju czytelnictwa, aktywizacji réznych grup mieszkancéw oraz zwiekszenia dostepnosci ustug
bibliotecznych, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami. Udziat w programach ogélnopolskich i miedzynarodowych pozwolit na podniesienie jakosci Swiadczonych ustug,
wzbogacenie ksiegozbioru oraz rozwdéj kompetencji pracownikéw, wzmacniajac role biblioteki jako nowoczesnego centrum kultury i edukacji w gminie.
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DZIAtALNOSC GBP

W 2025 roku biblioteka prowadzita szerokg dziatalnos¢ edukacyjng i kulturalng, skierowang do réznych grup wiekowych.

Zrealizowano: W ramach zaje¢ prowadzono:

= 109 lekd;ji bibliotecznych, w ktérych uczestniczyto 1 489 oséb, ® animacje czytelnicze i warsztaty plastyczne,

= zajecia edukacyjne, w tym nauke kodowania i programowania,
= dziatania rozwijajace kompetencje jezykowe i kulturowe,

= wydarzenia kulturalne i integracyjne.

10 akcji popularyzujacych czytelnictwo, z udziatem 302 oséb,
= 6 projektéw edukacyjnych i kulturalnych,
= 2 konkursy czytelnicze, w ktorych przyznano 26 nagréd.

Dziatania skierowane byty do:

= dzieci i mtodziezy,

= przedszkoli i szkot,

= rodzin,

= 0s06b z niepetnosprawnosciami.

# Biblioteka odgrywa istotna role w zyciu kulturalnym gminy,
wspierajac rozwoj czytelnictwa, edukacje oraz integracje spoteczng
mieszkancow.




UCZESTNICY | ORGANIZACIA
UNIWERSYTET TRZECIEGO WIEKU ,,AKADEMIA GOZDOWSKA”

= 40 stuchaczy — mieszkaricow gminy,
= 11 spotkan edukacyjno-integracyjnych w 2025 roku.

Przy Gminnej Bibliotece Publicznej funkcjonuje Uniwersytet Trzeciego Wieku
,Akademia Gozdowska”, ktory stanowi wazny element aktywizacji spotecznej
senioréw.

ZAKRES DZIAtAN

W ramach UTW realizowano:

= wyktady edukacyjne i spotkania tematyczne,

= warsztaty (m.in. wielkanocne i ekologiczne),

= spotkania motywacyjne i integracyjne,

= wydarzenia patriotyczne i kulturalne,

= wyjazdy edukacyjne i udziat w wydarzeniach regionalnych.

ZNACZENIE SPOtECZNE

Dziatalnos¢ UTW przyczynia sie do:

= aktywizacji oséb starszych,

= przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu,
= integracji Srodowiska senioréw,

= rozwoju zainteresowan i kompetencji.

# Uniwersytet Trzeciego Wieku odgrywa istotna role w zyciu
spotecznym gminy, umozliwiajac seniorom aktywne uczestnictwo w
kulturze i edukacji.
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2. WSPOLDZIAYANIE Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

Gmina Gozdowo w 2025 roku aktywnie wspotpracowata z organizacjami pozarzgdowymi, wspierajac realizacje zadan publicznych w obszarach kultury, sportu, rekreacji oraz
integracji spotecznej. Wspotpraca ta miata na celu aktywizacje mieszkarncdw, rozwdj inicjatyw lokalnych oraz wzmacnianie wiezi spotecznych na terenie gminy.

HARMONOGRAM WSPOLPRACY

Nazwa organizacji Dziatanie Kwota wsparcia

Kota Gospodyn Wiejskich z terenu gminy  Organizacja na terenie gminy Gozdowo spotkan, imprez z udziatem mieszkaricéw majacych 23.000,00
Gozdowo na celu podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowych, regionalnych oraz
pielegnowanie polskosci (dozynki gminne, kiermasz wielkanocny)
Stowarzyszenie wedkarskie ,,Amur” Zawody wedkarskie o Puchar Wéjta Gminy Gozdowo w sotectwie Gozdowo 5.000,00
Stowarzyszenie wedkarskie ,,Amur” Organizacja zawodow wedkarskich z okazji Dnia Dziecka w sotectwie Gozdowo 5.000,00
Stowarzyszenie wedkarskie ,,Amur” Prowadzenie szkdtki wedkarskiej dla dzieci i mtodziezy ze szkédt z terenu Gminy Gozdowo 2.000,00
Gminny Klub Sportowy Gozdowo Prowadzenie dla dzieci i mtodziezy zaje¢ sportowych na terenie gminy Gozdowo ze 10.000,00
szczegblnym uwzglednieniem pitki noznej
Uczniowski Klub Sportowy ,,Meteor” Prowadzenie dla dzieci i mtodziezy zajeé sportowych na terenie gminy Gozdowo ze 5.000,00
Gozdowo szczegblnym uwzglednieniem pitki recznej oraz pitki noznej
Stowarzyszanie Sympatykéw Kultury i Rozwdj kultury oraz sSwiadomosci edukacyjnej z zakresu turystyki na terenie gminy Gozdowo 5.000,00
Turystyki w Gozdowie
oD Bl 55.000,00

Tab. 56. Harmonogram wspitpracy 3 organizagiami pogarzadowymi w 2025 roku

# W 2025 roku na wspétprace z organizacjami pozarzgdowymi przeznaczono tacznie 55 000 zt, wspierajac réznorodne dziatania skierowane do mieszkarcéw. Najwieksze
srodki przeznaczono na inicjatywy kulturalne realizowane przez Kota Gospodyn Wiejskich oraz dziatania sportowe dla dzieci i mtodziezy. Wspétpraca z organizacjami
pozarzagdowymi przyczynita sie do zwiekszenia aktywnosci spotecznej mieszkancow, rozwoju zainteresowan oraz promocji lokalnych tradycji i zdrowego stylu zycia.
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3. WYDARZENIA KULTURALNE I SPORTOWE W 2025 ROKU

= 05.01

= 06.01

= 26.01

Koncert Noworoczny

Gminny Orszak
Trzech Kroli

33. Finat WOSP w
Gozdowie

= 15.03

= 5.04

Dzien Kobiet i
Softysaw
Gozdowie

Turniej Halowej
Pitki Noznej
,Druzyn OSP o
Puchar Wojta
Gminy
Gozdowo”

Il Gminny
Kiermasz
Wielkanocny w
Gozdowie
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= 2.06 XXVII Maraton
Trzezwosci oraz Dzien
Dziecka w Gozdowie

= 13.04 130. rocznica urodzin
Biskupa Czestawa
Kaczmarka

= 3.05 Gminne obchody
234. rocznicy
uchwalenia
Konstytucji 3 Maja
oraz Dnia Strazaka

= 25.06 Dzier Os6bz
Niepetnosprawnoscia
i ich Rodzin

* 17.05  xix zamyélenia
Rodakéw w hotdzie
Sw. Janowi Pawtowi
Il

* 27.07 |y Gozdowska
Biesiada Jezdziecka

141



= 23.08 Dozynki wioskowo- = 27.09 X Gminny Zjazd
parafialne w Lelicach Két Gospodyri o o
.« e 1e e aanri W
Wiejskich m:‘:ﬂ;; o1 Rl
= 31.08 Parafialne dozynki w = 20.10 I?zier’n Papieskiw .- . e
Kurowie SDSiWTZw : ¥ .,w 2l

Ostrowach

= 7.09 Gminne Dozynki w
Gozdowie

= 1111 Gminne obchody

107. rocznicy
odzyskania przez
Polske
niepodlegtosci
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BEZPIECZENSTWO I PORZADEK PUBLICZNY

1. Ochrona przeciwpozarowa (OSP)

¢ 2. Wspotpraca z Policja
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1. OCHRONA PRZECIWPOZAROWA (OSP)

Bezpieczenstwo mieszkancéw jest jednym z podstawowych zadan wtasnych gminy. Na terenie WYIJAZDY

Gminy Gozdowo funkcjonuje 11 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych, ktére zapewniajg

ochrone przeciwpozarowg oraz reagujg na miejscowe zagrozenia i sytuacje kryzysowe. Kluczowg W roku 2025 zanotowano 140 wyjazdéw w tym;
role odgrywaja jednostki OSP Gozdowo i OSP Lelice, ktére — jako jedyne w gminie — sg wtgczone do . Do pozaréw — 26

Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego, co $wiadczy o ich wysokim poziomie gotowosci 0 Miejscowe zagrozenia (wypadki drogowe,
operacyjnej. usuwanie gniazd owaddw inne m.in. usuwanie

skutkéw wichur, pompowanie wody) - 68

LICZEBNOSC OSP * Alarmy fatszywe - 1
- . Cwiczenia—2

. Powiatowe Zabezpieczenie Rejonu—19

Wyszczegolnienie Kobiet | Mezczyzn | Ogodtem \
| 2024 {2025 { 20244 20254 2024 { 2025 " Wyjazdy Gospodarcze - 24
Liczba cztonkéw zwyczajnych 23 25 223 225 246 250 Poszczegdlne jednostki OSP wyjezdzaly nastepujaco:
Mogacy bra¢ udziat w 6 8 52 65 58 73 ) Zi':;%dowo_ 52 razy (9 wyjazdow na dwa

dziataniach ratowniczo-

ganiczych . OSP Lelice— 53 razy ( 4 wyjazdy na dwa zastepy)

. OSP Kurowo— 8 razy

Strazacy wspierajacy 16 16 21 21 37 37

Cztonkowie honorowi 18 18 18 18 Remiza OSP Gozdowo Remiza OSP Lelice
Mtodziezowa Druzyna 19 19 14 14 33 33 -
Pozarnicza

Dziecieca Druzyna Pozarnicza w 14 14 11 11 25 25

Gozdowie

Tab. 57. Liczebnos¢ OSP na terenie Gminy Gozdowo w latach 2024-2025




WYPOSAZENIE OSP

Na wyposazeniu jednostek gminy Gozdowo s3 nastepujace pojazdy:

* OSP Gozdowo posiada; Renault Midliner $redni M180 ( 3/16) o nr. operacyjnym 629 M 41, Volvo FL 280 $redni (415/32) o nr.
operacyjnym 629M40, Mercedes Sprinter zarejestrowany jako specjalny SLOP.

e OSP Lelice posiada samochdd ciezki markiJelcz 0-10 P-422 (5/32) o nr. operacyjnym 629 M 42, MAN tgm260 4/26 o numerze
operacyjnym 629M44 Nissan Pathfinder zarejestrowany jako specjalny SLR o nr. operacyjnym 629 M 43

e OSP Kurowo posiada samochdd $redni marki Jelcz 008 (2.5/16) o nr. operacyjnym 627M44

e OSP Cetlin posiada samochdd Star 28-STM

* OSP Kowalewo Podborne posiada samochéd marki Gazela 4x4 GLM

e OSP Kolczyn posiada samochdd marki Lublin [l

OSP Gozdowo OSP Lelice OSP Kurowo
- Dotacja KSRG - 8.335 zt. *  Gmina Gozdowo - 3.710 zt +  Dotacja MSWIA - 4.970 zt.
- Gmina Gozdowo — 15.520 zt. *  Starostwo Powiatowe- 10.000 zt. +  Nadlesnictwo Plock- 1.000 zt.
(instrumenty muzyczne oraz ob6z MDP). *  Dotacja KSRG-7.740 zt «  1.5% z dobrowolnych sktadek podatkowych - 968 zt.

. Nadlesnictwo Ptock- 1.000 zt.

. Bank Spotdzielczy Stara Biata- 3.000 zt.

. Fundacja Orlen- 50.000 zi.

0 1.5%- z dobrowolnych sktadek podatkowych- 3.241 z

. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Mazowieckiego — 40.000 zt.
(zakup instrumentéw muzycznych).

kaczna wartosé pozyskanych srodkéw w 2025 r.: 149 484 zt
OSP Gozdowo: 63 855 zt

OSP Lelice: 78 691 zt
OSP Kurowo: 6 938 zt

# W 2025 roku jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych z terenu Gminy Gozdowo skutecznie pozyskiwaty srodki finansowe z réznych zrédet, w tym z budzetu gminy, funduszy
zewnetrznych oraz srodkéw celowych. Pozyskane srodki przeznaczono na doposazenie jednostek oraz rozwdj ich dziatalnosci, co przyczynia sie do zwiekszenia gotowosci
operacyjnej i poprawy bezpieczenstwa mieszkancow.
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2. WSPOLPRACA Z POLICJA

W 2025 r. na terenie gminy stwierdzono ogdtem 45 przestepstw, z czego w 36 przypadkach zostali ustaleni sprawcy, co daje wskaznik wykrywalnosci na poziomie 80,00%.
Z ogélnej liczby 45 przestepstw zaistniatych w 2025 roku na terenie gminy Gozdowo 6 przestepstw stanowity przestepstwa kryminalne, z czego w 4 przypadkach ustalono

sprawcow, co daje wskaznik wykrywalnosci na poziomie 66,67%.

LICZBA PRZESTEPSTW

Katalog przestepstw

2020 2021 2022 § 2023

Kradziez 15 3 3 5
Kradziez z wlamaniem 6 9 18 3
Uszkodzenia rzeczy 2 2 3 3
Uszczerbek na zdrowiu 0 1 0 0
Przestepstwa drogowe 12 13 11 2
Ustawa o narkomanii 6 5 2 1

Pozostate kategorie przestepstw

w tym m.in..,, rozbéj, kierowanie

pojazdami mechanicznymi w 60 39 50 39
stanie nietrzezwosci,

niealimentacja”

OGOLEM 101 3 87 67

Tab. 58. Ilosé przestgpstw na terenie Gminy Gozdowo w latach 2020-2025

2024

20
11

26

83

2025

21

45

AKTYWNOSC POLICJI

W 2025 roku na terenie Gminy Gozdowo policjanci:

* ujawnili facznie 429 wykroczen,

* zatrzymali 23 osoby poszukiwane,

* przeprowadzili 560 interwencji, w tym 145 interwencji domowych,
w trakcie ktorych w 4 przypadkach wszczeto procedure , Niebieskiej
Karty”,

* odbyli 44 spotkania profilaktyczne w szkotach, przedszkolach oraz z
mieszkaicami.

WYKROCZENIA

Ujawnione wykroczenia dotyczyty:

* bezpieczenstwa i porzadku w komunikacji — 226,
* ustawy o wychowaniu w trzezwosci — 120,

* urzgdzen uzytku publicznego — 30,

* obyczajnosci publicznej — 23,

* bezpieczenstwa i porzadku w mieniu - 17,

* spokoju i porzadku publicznego — 13,

* bezpieczenstwa osdb i mienia — 0,

*inne—0.



Wykroczenia na terenie Gminy Gozdowo w 2025 r.

Inne 0
Bezpieczenstwo os6b i mienia 0
Spokéj i porzadek publiczny 13
Bezpieczenstwo i porzadek w mieniu 17
Obyczajno$¢ publiczna 23
Urzadzenia uzytku publicznego 30
Ustawa o wychowaniu w trzezwo$ci _ 120
Bezpieczenstwo i porzadek w komunikacji — 226

Whyk. 22. Whioski o udostepnienie informaji publiczney e w3gledn na obszar dziatalnosci w 20257.

Najwieksza liczba wykroczen dotyczyta bezpieczenistwa i porzadku w komunikacji oraz naruszen przepiséw ustawy o

wychowaniu w trzezwosci. Pozostate wykroczenia obejmowaty m.in. naruszenia zwigzane z mieniem, obyczajnoscig
publiczng oraz porzadkiem publicznym.

# W 2025 roku odnotowano relatywnie niski poziom przestepczosci przy jednoczesnie wysokim wskazniku wykrywalnosci. Najwiecej zdarzen dotyczyto przestepstw
drogowych oraz wykroczen w komunikacji. W strukturze wykroczern dominowaty rowniez naruszenia przepisow zwigzanych ze spozywaniem alkoholu. Wskazuje to na
koniecznos¢ kontynuowania dziatan profilaktycznych i kontrolnych, szczegdélnie w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz porzadku publicznego.
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ZARZADZANIE SAMORZADOWE

l @ 1. Informacja publiczna

2. Zarzadzenia Wojta Gminy

‘ 3 Realizacja uchwat Rady Gminy
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1. INFORMAC]JA PUBLICZNA

Liczba wnioskéw o udostepnienie informacji publicznej w 2024 roku — 70
Liczba wnioskow o udostepnienie informacji publicznej w 2025 roku — 82 0

Zakres tematyczny wnioskow Przyktadowe zagadnienia w 2025 roku Liczba

plan ogdlny gminy, MPZP (wiatraki), decyzje WZ, inwestycje drogowe i 16

Planowanie przestrzenne i inwestycje . o
infrastrukturalne, plany rozwoju infrastruktury

Odnawialne Zrédfa energii (OZE) farmy'fo'towoltaiczne,'eIektrownie wiatrowe, biometanownie, magazyny energii, 24
decyzje i postepowania OZE

Ochrona érodowiska i gospodarka odpadami decyzje érO(':Iowiskow'e, gospodarka odpadami, kanalizacja, przydomowe 10
oczyszczalnie, retencja wody
oswietlenie uliczne, wodociagi, kanalizacja deszczowa, odbiér odpadéw, 1

Gospodarka komunalna i infrastruktura . .
infrastruktura techniczna

Mienie komunalne i obiekty gminne Swietlice wiejskie, majatek gminy, koszty utrzymania i uzytkowania obiektéw 5
Sprawy spoteczne i edukacja szkoty, etaty psychologéw, warsztaty profilaktyczne, programy spoteczne 6
Administracja i finanse publiczne zamdwienia publiczne, umowy, audyty, emisja obligacji, budzet i wydatki 6
Organizacja urzedu i dane publiczne USC, dane mieszkarncow, dane sottysow, dostepnos¢, dane osobowe 2

bezpieczenstwo nad wodg, zwierzeta bezdomne, dziatalnos¢ przedsiebiorcow, 2

Bezpieczenstwo i inne zagadnienia . .
cyberbezpieczenstwo

Tab. 59. Zestawienie kategorii wnioskdw o udostgpnienie informacji publicnej w 2025 rokn
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Wnioski o udostepnienie informacji publicznej ze wzgl¢du na obszar
dziatalnos$ci w 2025 r.

Bezpieczenstwo i inne zagadnienia 2%

Otrganizacja Urzedu i dane publiczne 2%

Mienie komunalne 6%
Administracja i finanse 7%
Sprawy spoteczne i edukacja 7%
Ochrona $rodowiska i odpady 12%
Gospodarka komunalna i infrastruktura 13%

Planowanie przestrzenne i inwestycje

%
Odnawialne Zrédta energii (OZE) | S ——

Whyk. 23 Whnioski o udostepniente informacji publicznej ze wigledn na obszar dziatalnosei w 2025r.

Najwiekszy udziat wnioskéw dotyczyt odnawialnych Zzrodet energii oraz planowania przestrzennego. Pozostate wnioski

dotyczyty m.in. zagadnien zwigzanych z gospodarka komunalng, ochrong srodowiska, administracjg, organizacja urzedu oraz
bezpieczenstwem.

# W 2025 roku odnotowano wzrost liczby wnioskéw o udostepnienie informacji publicznej w poréwnaniu do roku poprzedniego. Najwieksza liczba wnioskéw dotyczyta
odnawialnych zrédet energii oraz planowania przestrzennego, co wskazuje na rosngce zainteresowanie inwestycjami i zagospodarowaniem przestrzennym gminy.
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2. ZARZADZENIA WOJTA GMINY

W 2025 roku Wéjt Gminy Gozdowo wydat 167 zarzadzen

Zarzadzenia dotyczyty w szczegdlnosci:

= finansow gminy, w tym zmian budzetowych,

= funkcjonowania Urzedu Gminy oraz spraw kadrowych,
= gospodarowania mieniem komunalnym,

= osSwiaty i organizacji placowek edukacyjnych,

= pomocy spotecznej oraz realizacji programow wsparcia,
= inwestycji gminnych oraz zamodwien publicznych.
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l Nr zarzadzenia [ Data podjecia l Tresc

1/2025 03.01.2025 w sprawie analizy wydatkow w 2024 roku na wynagrodzenia nauczycieli oraz przyznania jednorazowego dodatku uzupetniajacego
2/2025 08.01.2025 w sprawie oddania mienia stanowigcego wtasno$¢ Gminy Gozdowo w nieodptatne uzyczenie

3/2025 13.01.2025 \;vosdpszzvv\\/,isszilir;i?Ot:(asr‘zrl;glr:]c\)/gzrgrznsl.l/;(r)azzszczegéfowych termindéw postepowania rekrutacyjnego do przedszkoli i szkét
4/2025 13.01.2025 w sprawie podania do publicznej wiadomosci kryteridw i punktacji w postepowaniu rekrutacyjnym na rok szkolny 2025/2026
5/2025 13.01.2025 w sprawie ustalenia zasad przyznawania pomocy zdrowotnej dla nauczycieli oraz wzoru wniosku

6/2025 13.01.2025 w sprawie zatwierdzenia Planu Pracy na rok 2025 Srodowiskowego Domu Samopomocy w Ostrowach

7/2025 15.01.2025 w sprawie ustalenia harmonogramu realizacji zadan publicznych w ramach Programu wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi
8/2025 16.01.2025 w sprawie wyznaczenia lokalu uzytkowego do oddania w najem

9/2025 27.01.2025 w sprawie powotania Gminnej Komisji Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych

10/2025 31.01.2025 w sprawie podziatu srodkéw finansowych na zadania publiczne realizowane z organizacjami pozarzgdowymi

11/2025 03.02.2025 w sprawie wyznaczenia Administratora skrzynki e-Doreczen

12/2025 03.02.2025 w sprawie ustalenia normy zuzycia paliwa w samochodzie FORD FUSION

13/2025 11.02.2025 w sprawie oddania mienia gminy w nieodpfatne uzyczenie

14/2025 11.02.2025 w sprawie powotania Zespotu Interdyscyplinarnego ds. Przeciwdziatania Przemocy Domowej

15/2025 12.02.2025 w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego Warsztatu Terapii Zajeciowej

16/2025 21.02.2025 w sprawie zmiany Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

17/2025 28.02.2025 zmieniajgce Uchwate Budzetowg Gminy Gozdowo na rok 2025

18/2025 03.03.2025 w sprawie ustalenia ceny sprzedazy nieruchomosci

19/2025 03.03.2025 w sprawie realizacji programu ,,Opieka wytchnieniowa”

20/2025 03.03.2025 w sprawie powotania komisji odbioru robét budowlanych

21/2025 10.03.2025 W sprawie wyznaczenia miejsc na obwieszczenia wyborcze

22/2025 21.03.2025 W sprawie przyjecia sprawozdania z programu przeciwdziatania przemocy

23/2025 21.03.2025 w sprawie przekazania sprawozdania z wykonania budzetu za 2024 rok

152



Nr zarzadzenia Data podjecia

24/2025 26.03.2025 w sprawie przedtuzenia umoéw dzierzawy

25/2025 27.03.2025 w sprawie ogtoszenia konkursu na stanowisko dyrektora szkoty
26/2025 31.03.2025 w sprawie ustalenia optat za najem budynkéw wiejskich
27/2025 04.04.2025 w sprawie ustalenia ceny sprzedazy nieruchomosci

28/2025 08.04.2025 w sprawie powotania koordynatora ds. informatyki w wyborach
29/2025 08.04.2025 w sprawie powotania operatoréw informatycznych komisji wyborczych
30/2025 09.04.2025 zmieniajace Uchwate Budzetowa

31/2025 11.04.2025 w sprawie powotania komisji konkursowe;j

32/2025 16.04.2025 zmieniajace Uchwate Budzetowg

33/2025 23.04.2025 w sprawie konsultacji spotecznych

34/2025 28.04.2025 w sprawie zatwierdzenia konkursu

35/2025 05.05.2025 w sprawie upowaznienia do cyfrowych ksigzek obiektu
36/2025 06.05.2025 w sprawie powierzenia stanowiska dyrektora

37/2025 14.05.2025 w sprawie arkusza organizacyjnego przedszkola

38/2025 14.05.2025 w sprawie arkusza organizacyjnego szkoty w Gozdowie
39/2025 14.05.2025 w sprawie arkusza organizacyjnego szkoty w Lelicach

40/2025 19.05.2025 zmieniajace Uchwate Budzetowa

41/2025 20.05.2025 zmieniajace Uchwate Budzetowa

42/2025 26.05.2025 w sprawie powotania komisji urbanistycznej

45/2025 30.05.2025 zmieniajace Uchwate Budzetowg

46/2025 30.05.2025 W sprawie raportu o stanie gminy

47/2025 05.06.2025 w sprawie drukéw stypendium

48/2025 05.06.2025 w sprawie ogtoszenia naboru

49/2025 06.06.2025 w sprawie optat za swietlice
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I Nr zarzadzenia I Data podjecia ‘ Tresc

50/2025 06.06.2025 w sprawie przedtuzenia najmu

51/2025 11.06.2025 w sprawie brakowania dokumentacji

52/2025 11.06.2025 w sprawie odbioru rob6t budowlanych

53/2025 23.06.2025 w sprawie sprawozdania finansowego biblioteki

54/2025 24.06.2025 w sprawie komisji stypendialnej

54/1/2025 01.07.2025 zmieniajace Uchwate Budzetowg Gminy Gozdowo na rok 2025
55/2025 03.07.2025 w sprawie ogtoszenia naboru na wolne stanowisko urzednicze oraz powotania komisji rekrutacyjnej
56/2025 03.07.2025 w sprawie powotania komisji do odbioru rob6t budowlanych
57/2025 10.07.2025 w sprawie ogtoszenia konkursu na stanowisko Kierownika GOPS
58/2025 14.07.2025 w sprawie powotania Komisji Egzaminacyjnej dla nauczycieli
59/2025 15.07.2025 w sprawie oddania mienia w nieodptatne uzyczenie

60/2025 17.07.2025 w sprawie ogtoszenia naboru na kierownicze stanowisko urzednicze
61/2025 24.07.2025 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej

62/2025 25.07.2025 w sprawie odbioru robét budowlanych

63/2025 20.07.2025 w sprawie wyrazenia zgody na nabycie nieruchomosci

64/2025 01.08.2025 w sprawie ogtoszenia naboru na stanowisko kierownicze

65/2025 04.08.2025 w sprawie wyboru podmiotu do nabycia obligacji

66/2025 05.08.2025 w sprawie odbioru zadania inwestycyjnego

67/2025 05.08.2025 W sprawie upowaznienia do prowadzenia spraw swiadczen rodzinnych
68/2025 05.08.2025 w sprawie upowaznienia do wydawania decyzji

69/2025 12.08.2025 zmieniajace Uchwate Budzetowa

70/2025 18.08.2025 w sprawie powierzenia obowigzkéw kierownika SDS

71/2025 27.08.2025 w sprawie powierzenia obowigzkéw kierownika SDS

72/2025 28.08.2025 W sprawie upowaznienia GOPS do swiadczen zdrowotnych
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Nr zarzadzenia Data podjecia

73/2025 28.08.2025 w sprawie upowaznienia Kierownika GOPS do wydawania decyzji w sprawach pomocy spotecznej
74/2025 28.08.2025 W sprawie upowaznienia do prowadzenia postepowan w zakresie wspierania rodziny
75/2025 28.08.2025 W sprawie upowaznienia do prowadzenia spraw dotyczgcych pomocy obywatelom Ukrainy
76/2025 28.08.2025 W sprawie upowaznienia do realizacji Swiadczen ,,Za zyciem”

77/2025 28.08.2025 W sprawie upowaznienia do $wiadczen rodzinnych

78/2025 28.08.2025 W sprawie upowaznienia do swiadczen rodzinnych

79/2025 28.08.2025 W sprawie upowaznienia do swiadczen rodzinnych

80/2025 28.08.2025 w sprawie realizacji zadan Karty Duzej Rodziny

81/2025 28.08.2025 w sprawie realizacji zadan wobec dtuznikéw alimentacyjnych

82/2025 28.08.2025 W sprawie pomocy materialnej dla uczniéw

83/2025 28.08.2025 w sprawie dodatkéw mieszkaniowych

84/2025 28.08.2025 w sprawie przeprowadzania wywiadow srodowiskowych

85/2025 28.08.2025 w sprawie $wiadczenia wychowawczego

86/2025 28.08.2025 w sprawie realizacji programu ,,Opieka wytchnieniowa”

87/2025 28.08.2025 w sprawie programu , Asystent osobisty osoby z niepetnosprawnoscia”

88/2025 28.08.2025 w sprawie udzielenia petnomocnictwa kierownikowi GOPS

89/2025 01.09.2025 w sprawie oddania lokalu w najem

90/2025 01.09.2025 W sprawie zmiany zarzgdzenia dotyczacego zespotu interdyscyplinarnego

91/2025 08.09.2025 w sprawie oddania lokali w najem

92/2025 08.09.2025 w sprawie powotania komisji ds. przejazdow kolejowych

93/2025 08.09.2025 w sprawie utworzenia Statego Dyzuru Woéjta

94/2025 10.09.2025 w sprawie zmian arkusza organizacyjnego szkoty

95/2025 10.09.2025 w sprawie zmian arkusza organizacyjnego szkoty

96/2025 12.09.2025 w sprawie zmian arkusza organizacyjnego przedszkola
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Nr zarzadzenia

97/2025
98/2025
99/2025
100/2025
101/2025
102/2025
103/2025
104/2025

105/2025
106/2025
107/2025

108/2025
110/2025
111/2025
112/2025
113/2025
114/2025
115/2025
116/2025
117/2025
118/2025
119/2025
120/2025
121/2025

Data podjecia

12.09.2025
12.09.2025
12.09.2025
22.09.2025
22.09.2025
23.09.2025
23.09.2025
23.09.2025

23.09.2025
23.09.2025
23.09.2025

23.09.2025
23.09.2025
25.09.2025
26.09.2025
30.09.2025
30.09.2025
30.09.2025
30.09.2025
02.10.2025
02.10.2025
07.10.2025
14.10.2025
15.10.2025

W sprawie wyznaczenia zastepstwa dyrektora szkoty

W sprawie wyznaczenia zastepstwa dyrektora przedszkola
w sprawie wysokosci stypendium Wdjta

w sprawie konkursu na dyrektora biblioteki

w sprawie wydawania zaswiadczen o dochodach

W sprawie wspierania rodziny

w sprawie Karty Duzej Rodziny

w sprawie swiadczen ,,Za zyciem”

w sprawie dtuznikéw alimentacyjnych

w sprawie swiadczen rodzinnych

W sprawie pomocy spotecznej

w sprawie pomocy obywatelom Ukrainy

w sprawie dzierzawy nieruchomosci

w sprawie zarzadzenia wybordw uzupetniajgcych sottysa w sotectwie Bronoszewice

w sprawie wyrazenia zgody na nieodptatne uzyczenie placu w Gozdowie na organizacje imprezy plenerowej
w sprawie odwotania dyrektora Gminnej Biblioteki Publicznej w Gozdowie

w sprawie oddania w nieodptatne uzyczenie pomieszczen dla Kota Gospodyn Wiejskich
w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Gozdowo

zmieniajgce Uchwate Budzetowg Gminy Gozdowo na rok 2025

w sprawie zmiany arkusza organizacyjnego przedszkola

w sprawie zmiany arkusza organizacyjnego szkoty

w sprawie zmiany arkusza organizacyjnego szkoty

w sprawie zmiany arkusza organizacyjnego szkoty

w sprawie zasad wynagradzania dyrektora instytucji kultury
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Nr zarzadzenia Data podjecia

122/2025 16.10.2025 w sprawie ustalenia dnia wolnego od pracy

123/2025 17.10.2025 w sprawie wprowadzenia Regulaminu monitoringu wizyjnego
124/2025 17.10.2025 w sprawie zmiany arkusza organizacyjnego szkoty

125/2025 21.10.2025 w sprawie zmiany arkusza organizacyjnego szkoty

126/2025 26.10.2025 zmieniajace Uchwate Budzetowa

127/2025 29.10.2025 w sprawie powierzenia obowigzkdéw dyrektora biblioteki
128/2025 29.10.2025 w sprawie zmiany arkusza organizacyjnego szkoty

129/2025 31.10.2025 w sprawie odbioru robdt budowlanych — modernizacja oswietlenia
130/2025 31.10.2025 w sprawie zmiany arkusza organizacyjnego przedszkola
131/2025 31.10.2025 w sprawie upowaznienia do postepowan dotyczacych bonu cieptowniczego
132/2025 31.10.2025 W sprawie upowaznienia pracownika GOPS

133/2025 31.10.2025 W sprawie upowaznienia pracownika GOPS

134/2025 31.10.2025 w sprawie upowaznienia kierownika GZGK

135/2025 03.11.2025 w sprawie zmiany arkusza organizacyjnego szkoty
135A/2025 04.11.2025 w sprawie inwentaryzacji aktywow i pasywow

136/2025 05.11.2025 w sprawie ogtoszenia naboru na stanowisko kierownicze
137/2025 13.11.2025 W sprawie normy zuzycia paliwa

138/2025 13.11.2025 w sprawie powotania komisji przetargowe;j

139/2025 14.11.2025 w sprawie projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej
140/2025 14.11.2025 w sprawie projektu budzetu gminy na 2026 rok

141/2025 17.11.2025 w sprawie odbioru inwestycji — modernizacja oczyszczalni
142/2025 24.11.2025 w sprawie Regulaminu PSZOK

143/2025 24.11.2025 w sprawie odbioru prac budowlanych

144/2025 26.11.2025 w sprawie przedtuzenia najmu lokalu socjalnego 157



I Nr zarzadzenia I Data podjecia l Tresc

145/2025 01.12.2025 w sprawie zmiany arkusza organizacyjnego przedszkola
146/2025 01.12.2025 w sprawie zmiany Regulaminu Organizacyjnego Urzedu
147/2025 01.12.2025 w sprawie komisji egzaminacyjnej pracownikéw
148/2025 02.12.2025 w sprawie konkursu na dyrektora biblioteki

149/2025 02.12.2025 w sprawie organizacji akcji kurierskiej

150/2025 03.12.2025 W sprawie ogtoszenia naboru

151/2025 04.12.2025 w sprawie ogtoszenia naboru

152/2025 04.12.2025 W sprawie zmiany zarzgdzenia dot. zastepstwa dyrektora
153/2025 08.12.2025 w sprawie udzielenia petnomocnictwa

154/2025 16.12.2025 zmieniajace Uchwate Budzetowa

154A/2025 16.12.2025 zmieniajace Uchwate Budzetowa

155/2025 16.12.2025 w sprawie zmiany arkusza organizacyjnego szkoty
156/2025 16.12.2025 w sprawie Regulaminu wynagradzania

157/2025 16.12.2025 w sprawie wynagrodzen kierownikéw jednostek
158/2025 17.12.2025 w sprawie komisji przetargowej

159/2025 18.12.2025 w sprawie ogtoszenia naboru

160/2025 19.12.2025 w sprawie odbioru zadania — ochrona ludnosci

161/2025 19.12.2025 w sprawie komisji egzaminacyjnej

162/2025 30.12.2025 w sprawie planu pracy klubu dzieciecego ,,Radosna Kraina”
163/2025 30.12.2025 w sprawie planu pracy klubu dzieciecego ,, Kubusiowy Raj”
164/2025 31.12.2025 w sprawie powotania dyrektora biblioteki

165/2025 31.12.2025 w sprawie odwotania p.o. dyrektora biblioteki

166/2025 31.12.2025 w sprawie Regulaminu zamodwien publicznych

167/2025 31.12.2025 w sprawie przekazania srodkéw trwatych

Tab. 60. Zestawienie Zarzadzen Wjta Gminy w 2025 roku
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Obszar Liczba zarzadzen Udziat %

Pomoc spoteczna 45 26,9%
Finanse 32 19,2%
g:?nr;izacja Urzedu i )8 16,8%
Oswiata 22 13,2%
Zarzadzanie majatkiem 20 12,0%
Zamowienia publiczne 12 7,2%
Inne 8 4,7%
RAZEM 167 100%

Tab. 61. Liczba zarzadzern w poszezegdlnych obszarach dziatalnosei

Struktura zarzadzern Wéjta Gminy w 2025 roku

7,2% 4,8% o
12,0% : 26,9%
13,2%
19,2%
16,8%
Pomoc spoteczna Finanse = Organizacja Urzedu i Gminy
= Oswiata = Zarzadzanie majatkiem = Zaméwienia publiczne

= Inne

Wyk. 24. Struktura zarzadzeri Wijta Gminy w 20257

« Struktura wydanych zarzadzen wskazuje, ze najwiekszy udziat dotyczyt spraw z zakresu pomocy spotecznej oraz finanséw gminy, co byto zwigzane zaréwno z realizacja
programOw wsparcia, jak i biezacym zarzadzaniem budzetem jednostki samorzadu terytorialnego. Istotng czes¢ stanowity rowniez zarzadzenia o charakterze organizacyjnym, a
takze dotyczace funkcjonowania oswiaty oraz gospodarowania mieniem komunalnym.

Wydawane zarzadzenia miaty charakter zaréowno organizacyjny, jak i wykonawczy, stanowigc podstawowy instrument biezacego zarzadzania gmina. Ich zakres potwierdza
znaczacy aktywnosé w obszarze finanséw publicznych, polityki spotecznej oraz nadzoru nad jednostkami organizacyjnymi gminy.



3. REALIZACJA UCHWAL RADY GMINY

W 2025 roku Rada Gminy Gozdowo podjeta 61 uchwat

Realizacja uchwat przebiegata w nastepujacy sposab:
= uchwaty byty przekazywane do wtasciwych organéw nadzoru,
= publikowane w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Mazowieckiego
(w przypadku aktéw prawa miejscowego),
= przekazywane do realizacji jednostkom organizacyjnym gminy,
" na biezgco monitorowano ich wykonanie,
=  wiekszos¢ uchwat zostata zrealizowana zgodnie z przyjetymi zatozeniami.
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Nr uchwaty

Data podjecia

Tytul — w sprawie

X/69/2025
X/70/2025
X/71/2025

X/72/2025
X/73/2025
X1/74/2025
X1/75/2025

X1/76/2025
X1/77/2025
X111/78/2025
X111/79/2025
X111/80/2025

X111/81/2025
X111/82/2025

X111/83/2025
X111/84/2025

X111/85/2025
X111/86/2025
X111/87/2025
X1v/88/2025

X1v/89/2025
XV/90/2025
XV/91/2025

20.01.2025

20.01.2025

20.01.2025

20.01.2025
20.01.2025
20.02.2025
20.02.2025

20.02.2025
20.02.2025
18.03.2025
28.03.2025
28.03.2025

28.03.2025
28.03.2025

28.03.2025
28.03.2025

28.03.2025
28.03.2025
28.03.2025
11.04.2025

11.04.2025
14.05.2025
14.05.2025

w sprawie zmiany uchwaty Nr I11/17/24 Rady Gminy Gozdowo z dnia 24 maja 2024 roku w sprawie ustalenia wysokosci diety dla

przewodniczgcego organu wykonawczego jednostki pomocniczej i zasad jej wyptacania

w sprawie planu dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli, ustalenia maksymalnej kwoty dofinansowania optat pobieranych
przez szkoty wyzsze i zaktady ksztatcenia nauczycieli oraz specjalnosci i formy ksztatcenia objete dofinansowaniem w 2025 roku

w sprawie przystgpienia do sporzadzania miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla fragmentu obrebu ewidencyjnego Cetlin,
gmina Gozdowo

w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla czesci obrebu geodezyjnego Gozdowo, Lelice, Ostrowy
zmieniajaca Uchwate Budzetowg Gminy Gozdowo na rok 2025

w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie bonifikaty od optat rocznych z tytutu trwatego zarzadu

w sprawie ustalenia szczegétowych zasad ponoszenia odptatnosci za pobyt w osrodkach wsparcia bedgcych schroniskami dla oséb bezdomnych
lub schroniskami dla oséb bezdomnych z ustugami opiekuriczymi oraz domami dla matek z matoletnimi dzie¢mi i kobiet w cigzy

W sprawie wyrazenia stanowiska dotyczgcego przebudowy drég powiatowych na terenie Gminy Gozdowo

zmieniajgca Uchwate Budzetowa Gminy Gozdowo na rok 2025

w sprawie stwierdzenia wygasniecia mandatu radnego

W sprawie przyjecia sprawozdan z dziatalnosci statych komisji Rady Gminy Gozdowo za rok 2024

W sprawie przyjecia sprawozdania z wysokosci srednich wynagrodzen nauczycieli na poszczegdélnych stopniach awansu zawodowego za 2024 rok
w szkotach i przedszkolu prowadzonych przez gmine Gozdowo

W sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Gozdowie za 2024 rok

W sprawie przyjecia sprawozdania z realizacji zadan wspierania rodziny za rok 2024 w oparciu o Gminny Program Wspierania Rodziny na lata
2021-2024

W sprawie przyjecia Gminnego Programu Wspierania Rodziny na lata 2025-2027

w sprawie uchwalenia Programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy Gozdowo na
2025 rok

w sprawie udzielenia pomocy finansowej w formie dotacji celowej dla Powiatu Sierpeckiego w roku 2025

w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Gozdowo na lata 2025-2036

zmieniajaca Uchwate Budzetowg Gminy Gozdowo na rok 2025

w sprawie przekazania do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie skargi Sebastiana Szczypeckiego wraz z odpowiedzig na skarge

w sprawie stwierdzenia odmowy wygaszenia mandatu radnego
W sprawie rozpatrzenia petycji mieszkarncow Sotectwa Bronoszewice z dnia 06.03.2025 roku

w sprawie rozpatrzenia petycji Ogdélnopolskiego Stowarzyszenia Sedziéw ,AEQUITAS” z siedzibg w todzi z dnia 5 marca 2025 .
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Nr uchwaty | Data podjecia Tytul — w sprawie

XV/92/2025 14.05.2025 w sprawie przyjecia Oceny zasobdw pomocy spotecznej na rok 2024 dla gminy Gozdowo

XV/93/2025 14.05.2025 w sprawie przyjecia Lokalnego programu wspierania edukacji uzdolnionych dzieci i mfodziezy pobierajgcych nauke na terenie gminy Gozdowo

XV/94/2025 14.05.2025 w sprawie przyjecia Regulaminu przyznawania stypendium Waéjta Gminy Gozdowo w ramach lokalnego programu wspierania edukacji
uzdolnionych dzieci i mtodziezy pobierajgcych nauke na terenie gminy Gozdowo

XV/95/2025 14.05.2025 w sprawie przyznawania stypendium dla cztonkdw Mtodziezowej Orkiestry Detej w Gozdowie

XV/96/2025 14.05.2025 w sprawie wprowadzenia Regulaminu korzystania ze $wietlic wiejskich stanowigcych wtasno$¢ Gminy Gozdowo oraz powierzenia uprawnien

XV/97/2025 14.05.2025 w sprawie rozpatrzenia skargi na dziatalnos¢ Wéjta Gminy Gozdowo

XV/98/2025 14.05.2025 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Gozdowo na lata 2025-2036

XV/99/2025 14.05.2025 zmieniajgca Uchwate Budzetowg Gminy Gozdowo na rok 2025

XVI1/100/2025 24.06.2025 w sprawie przyjecia do realizacji Gminnej Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych na lata 2025-2031

XVI1/101/2025 24.06.2025 w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego (bilansu) za rok 2024 Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Gozdowie i przeznaczenia zysku bilansowego za rok 2024 na powiekszenie wartosci kapitatu zapasowego funduszu zaktadu

XV1/102/2025 24.06.2025 W sprawie rozpatrzenia raportu o stanie Gminy Gozdowo i udzielenia wotum zaufania dla Wéjta Gminy Gozdowo

XVI1/103/2025 24.06.2025 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem z wykonania budzetu Gminy za 2024 rok

XV1/104/2025 24.06.2025 w sprawie udzielenia Wéjtowi Gminy absolutorium z tytutu wykonania budzetu Gminy

XV1/105/2025 24.06.2025 w sprawie zmiany uchwaty Nr XI11/85/2025 Rady Gminy Gozdowo z dnia 28 marca 2025 roku w sprawie udzielenia pomocy finansowej w formie
dotacji celowej dla Powiatu Sierpeckiego w roku 2025

XVI1/106/2025 24.06.2025 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Gozdowo na lata 2025-2036

XV1/107/2025 24.06.2025 zmieniajgca Uchwate Budzetowg Gminy Gozdowo na rok 2025

XVI1/108/2025 16.07.2025 w sprawie emisji obligacji oraz zasad ich zbywania, nabywania i wykupu

XVI1/109/2025 16.07.2025 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Gozdowo na lata 2025-2036

XVIl/110/2025 16.07.2025 zmieniajgca Uchwate Budzetowg Gminy Gozdowo na rok 2025

XVIII/111/2025 25.08.2025 w sprawie zmiany uchwaty Nr XX111/141/2025 Rady Gminy w Gozdowie z dnia 28 maja 2020 roku w sprawie ustalenia optat za ustugi
przewozowe wykonywane gminnym transportem zbiorowym

XVIII/112/2025 25.08.2025 w sprawie zmiany uchwaty Nr XVII/108/2025 Rady Gminy Gozdowo z dnia 16 lipca 2025 roku w sprawie emisji obligacji oraz zasad ich zbywania,
nabywania i wykupu

XVIII/113/2025 25.08.2025 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Gozdowo na lata 2025-2036

XVIII/114/2025 25.08.2025 zmieniajgca Uchwate Budzetowg Gminy Gozdowo na rok 2025

XIX/115/2025 19.09.2025 w sprawie zarzgdzenia wybordw uzupetniajgcych sottysa w sotectwie Bronoszewice

XIX/116/2025 19.09.2025 w sprawie ustalenia wysokosci optaty za pobyt dziecka w klubie dzieciecym prowadzonym przez gmine Gozdowo i wysokosci dodatkowej optaty za wydtuzony

pobyt dziecka w klubie, a takze maksymalnej wysokosci optaty za wyzywienie 162



Nr uchwaty

X1X/117/2025
X1X/118/2025

XX/119/2025

XX/120/2025

XX/121/2025

XX/122/2025

XX1/123/2025
XX1/124/2025
XXI1/125/2025
XX1/127/2025
XXI11/128/2025
XXI11/129/2025

XXI11/130/2025
XXI11/131/2025
XXI11/132/2025

XXI11/133/2025

XXI11/134/2025
XXI11/135/2025
XX111/136/2025
XXI11/137/2025

XX111/138/2025
XX111/139/2025

Data podjecia

19.09.2025
19.09.2025

17.10.2025

17.10.2025

17.10.2025
17.10.2025
14.11.2025
14.11.2025
14.11.2025
14.11.2025
26.11.2025
26.11.2025

26.11.2025
26.11.2025
26.11.2025

26.11.2025

26.11.2025
26.11.2025
29.12.2025
29.12.2025

29.12.2025
29.12.2025

Tytul — w sprawie

w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Gozdowo na lata 2025-2036

zmieniajaca Uchwate Budzetowg Gminy Gozdowo na rok 2025

W sprawie wyrazenia zgody na zawarcie porozumienia miedzygminnego w sprawie zasad finansowania opieki zapewnionej dzieciom do lat
trzech zamieszkatych na terenie Gminy Sierpc, Gminy Zawidz oraz Gminy Mochowo w klubach dzieciecych prowadzonych przez Gmine
Gozdowo

w sprawie pokrycia w roku 2025 czesci kosztow gospodarowania odpadami komunalnymi z dochoddw wtasnych niepochodzgcych z pobrane;j
optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi

w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Gozdowo na lata 2025-2036

zmieniajgca Uchwate Budzetowa Gminy Gozdowo na rok 2025

w sprawie wyrazenia zgody na nabycie nieruchomosci potozonej w obrebie Bonistaw

W sprawie wyrazenia zgody na nabycie nieruchomosci potozonej w obrebie Kozice Smorzewo

w sprawie ustalenia wynagrodzenia Wdjta

zmieniajaca Uchwate Budzetowg Gminy Gozdowo na rok 2025

w sprawie utworzenia Centrum Opiekuriczo—Mieszkalnego w Gozdowie oraz nadania mu statutu

w sprawie okreslenia wysokosci stawek podatku od nieruchomosci obowigzujgcych na terenie Gminy Gozdowo na rok 2026 oraz zwolnien w
tym podatku

w sprawie obnizenia sredniej ceny skupu zyta, przyjmowanej do obliczenia podatku rolnego na 2026 rok

w sprawie okreslenia wysokosci rocznych stawek podatku od srodkéw transportowych obowigzujgcych na terenie gminy na 2026 rok

w sprawie dokonania wyboru metody ustalenia optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi i ustalenia wysokosci stawki tej optaty oraz
zwolnienia w czesci z optaty wtascicieli nieruchomosci zabudowanych budynkami mieszkalnymi jednorodzinnymi kompostujgcych bioodpady
w sprawie okreslenia wzoru deklaracji o wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi sktadanej przez wtascicieli
nieruchomosci zamieszkatych

W sprawie przyjecia Programu wspotpracy Gminy Gozdowo z organizacjami pozarzagdowymi na 2026 rok

zmieniajaca Uchwate Budzetowg Gminy Gozdowo na rok 2025

w sprawie zatwierdzenia planu pracy Komisji Rewizyjnej Rady Gminy Gozdowo na 2026 rok

w sprawie zatwierdzenia plandw pracy statych komisji Rady Gminy Gozdowo na 2026 rok

w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla fragmentu obrebu ewidencyjnego Cetlin, gmina Gozdowo
w sprawie planu dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli, ustalenia maksymalnej kwoty dofinansowania optat oraz
specjalnosci i form ksztatcenia objetych dofinansowaniem w 2026 roku
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Nr uchwaty

XXI11/140/2025
XXI11/141/2025
XXI11/139/2025
XX111/140/2025
XXI11/141/2025
XXI11/142/2025
XX111/143/2025

XXI11/144/2025
XXI11/145/2025

Data podjecia
29.12.2025
29.12.2025
29.12.2025
29.12.2025
29.12.2025
29.12.2025
29.12.2025

29.12.2025
29.12.2025

Tytul — w sprawie

w sprawie zmiany uchwaty Nr IX/65/24 Rady Gminy Gozdowo z dnia 30 grudnia 2024 roku w sprawie okres$lenia szczegétowych warunkéw
przyznawania i odptatnosci za ustugi opiekuncze i specjalistyczne ustugi opiekuricze oraz trybu ich pobierania

w sprawie uchwalenia Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii w gminie
Gozdowo na lata 2026-2029

w sprawie planu dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli, ustalenia maksymalnej kwoty dofinansowania optat oraz
specjalnosci i form ksztatcenia objetych dofinansowaniem w 2026 roku

w sprawie zmiany uchwaty Nr IX/65/24 Rady Gminy Gozdowo z dnia 30 grudnia 2024 roku w sprawie okres$lenia szczegétowych warunkéw
przyznawania i odptatnosci za ustugi opiekuncze i specjalistyczne ustugi opiekuricze oraz trybu ich pobierania

w sprawie uchwalenia Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii w gminie
Gozdowo na lata 2026-2029

w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Gozdowo na lata 2025-2036

w sprawie zmiany Uchwaty Budzetowej Gminy Gozdowo na rok 2025

w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Gozdowo na lata 2026—2036

w sprawie Uchwaty Budzetowej Gminy Gozdowo na 2026 rok

Tab. 62. Zestawienie nchwat Rady Gminy w 2025 roku
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Obszar Liczba uchwat Udziat %

Struktura uchwat Rady Gminy w 2025 roku

6,6%

Finanse (budzet, WPF, obligacje,

. 22 36,1%
absolutorium)
Pomoc spoteczna i polityka 9,8%
i BTy 10 16,4%
spoteczna
Organizacja i funkcjonowanie 0
. 8 13,1% o
gminy & 70
Oswiata i edukacja 6 9,8%
Zarzadzanie majatkiem i
ke 6 9,8%
inwestycje
Gospodarka komunalnaii 0
érodowisko 5 8,2 % Finanse (budzet, WPF, obligacje, absolutotium) Pomoc spoteczna i polityka spoteczna
Oswiata i edukacja = Gospodarka komunalna i §rodowisko
. . o
Ska rgl, petycj ERrawy formalne 4 6'6 % = Zarzadzanie majatkiem i inwestycje = Organizacja i funkcjonowanie gminy
RAZEM 61 100% = Skargi, petycje, sprawy formalne

Tab. 63. Liczha uchwat w poszezegdlnych obszarach dziatalnosci Whk. 25. Strukitura nchwat Rady Gminy w 2025r.

# Dziatalno$¢ uchwatodawcza Rady Gminy Gozdowo w 2025 roku koncentrowata sie przede wszystkim na zapewnieniu stabilnosci finansowej gminy oraz realizacji zadan z
zakresu polityki spotecznej. Najwiekszy udziat uchwat dotyczyt spraw finansowych oraz spotecznych, co wigzato sie z biezagcym dostosowywaniem planow finansowych do
potrzeb gminy.

Istotng czes¢ stanowity rowniez uchwaty organizacyjne oraz dotyczace funkcjonowania oswiaty i gospodarowania mieniem. Podejmowane uchwaty obejmowaty szeroki zakres
zagadnien, w tym funkcjonowanie jednostek organizacyjnych, rozwadj infrastruktury oraz realizacje zadan publicznych, co potwierdza kompleksowy charakter dziatalnosci Rady
Gminy.



URZAD GMINY GOZDOWO
UL. KRYSTYNA GOZDAWY 19
09-213 GOZDOWO

www.gozdowo.eu
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