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Wstep

W celu szeroko pojetego zréwnowazonego rozwoju Gminy Gozdowo
niezbedne jest stworzenie dokumentu bedgcego podstawg kierunkowych dziatan
stymulujgcych wzrost gospodarczy oddziatujgcy na wiele aspektow zycia
spotecznego. Dogtebna analiza sytuacji powinna da¢ lokalnym wiladzom
samorzgdowym mozliwos¢ odpowiedniego reagowania na problemy przy
optymalnym wykorzystaniu posiadanego potencjatu. Zatozeniem opracowania jest
wiec okreslenie polityki rozwoju w taki sposob by kierunki podejmowanych dziatan
byly dobrane na miare mozliwosci czyli byty realne do realizacji i w najlepszy sposéb
pozwalaty osiggna¢ stawiane cele. Cele strategii powinny by¢ bezposrednig

odpowiedzig na problemy i wyzwania wynikajgce z diagnozy sytuacji i analizy SWOT.

Ze wzgledu na horyzontalny i dtugofalowy charakter dokumentu, przyjmuje sie dla
Strategii Rozwoju Gminy Gozdowo siedmioletni okres odpowiadajacy perspektywie
budzetowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020. Pozwoli to zminimalizowaé
negatywny wptyw biezgcych mato istotnych czynnikow mogacych zakioci¢ realizacje
diugoterminowych przedsiewzie¢. Ponadto celowym wydaje sie opracowanie
dokumentu zbieznego z gtdéwnymi politykami unii europejskiej i strategig ,Europa
2020” ktora szeroko wspiera rozwoOj miedzy innymi ksztatcenia, szkolen,
infrastruktury czy przedsiebiorczosci. A to wtasnie te obszary lezg w kompetencjach

wtadz lokalnych.

Niniejszy dokument poza podstawg dziatan rozwojowych dla Samorzadu Gminnego
powinien staC sie rowniez inspiracjg dla innych podmiotow ktére dziatajg na polu

dobrze pojetego interesu spotecznego.



Opis

Gmina Gozdowo potozona jest w poétnocno zachodniej czesci Wojewddztwa
Mazowieckiego w powiecie sierpeckim. Sgsiaduje z Gminami: Sierpc, Zawidz, Bielsk,
Stara Biata, Brudzen Duzy i Mochowo. Najblizszymi miastami sg Ptock (25 km)
i Sierpc (15 km) potaczone linig kolejowg biegnacg przez terytorium gminy
z przystankiem w Gozdowie. Przez obszar Gminy Gozdowo przebiega réwniez droga

Wojewddzka nr 560 taczaca Bielsk (woj. maz.) z Brodnicg (woj. kuj-pom.)

Siedzibg gminy jest wies Gozdowo (stpol. ,Gozd” — gesty las). Gmina skupia 41

miejSCOWOSCi:

Tabela 1. Wykaz miejscowosci (zrédto: GUS)
Identyfikator

Miejscowosci Nazwa Miejscowosci Rodzaj miejscowosci
Podstawowej

0565015 Antoniewo wies
0565021 Biatuty wies
0565038 Bombalice wies
0565044 Bonistaw wies
0565050 Bronoszewice wies
0565073 Cetlin wies
0565080 Czachorowo wies
0565096 Czachowo wies
0565104 Czarnominek wies
0565110 Dziegielewo wies
0565127 Gtuchowo wies
0565133 Gnaty wies
0565140 Golejewo wies
0565179 Gozdowo wies
0565185 Kolczyn wies
0565200 Kolonia Przybyszewo kolonia
0565216 Kowalewo-Boguszyce wies
0565222 Kowalewo Podborne wies
0565239 Kowalewo-Skorupki wies
0565423 Kozice wies
0565245 Kuniewo wies
0565251 Kurowo wies
0565268 Kuréwko wies
0565274 Lelice wies
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Identyfikator

Miejscowosci Nazwa Miejscowosci Rodzaj miejscowosci
Podstawowej

0565280 Lisewo Duze wies
0565297 Lisewo Mate wies
0565305 Lisice-Folwark wies
0565311 tysakowo wies
0565328 Miodusy wies
0565334 Ostrowy wies
0565357 Reczewo wies
0565363 Rempin wies
0565370 Rekawczyn wies
0565386 Rogienice wies
0565392 Rogieniczki wies
0565400 Rycharcice wies
0565417 Smorzewo wies
0565430 Stradzewo wies
0565446 Wegrzynowo wies
0565452 Zakrzewko wies
0565469 Zbdjno wies

Powierzchnia administracyjna Gminy to 126,7 km?. Powierzchnia laséw ogdtem wg
danych GUS z 2011 r. wynosita 1168,4 ha co stanowi zaledwie 9,2 %. Duzy udziat
majg tu jednak grunty rolne 10017,65 ha w 2010 r. co daje az 79,06 % w stosunku do
catej powierzchni Gminy. Na typowo rolniczy charakter gminy wskazuje réwniez

struktura podziatu uzytkowania gruntow.
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Rysunek 1. Struktura gruntéw (zrodio: GUS)
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Rysunek 2. Struktura uzytkéw rolnych (zrédio: GUS)
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Powyzej przedstawione dane w sposob o0golny charakteryzujag Gmine
Gozdowo. Szerszy zakres faktow ilustrujgcy miedzy innymi uwarunkowania
historyczno-kulturowe, $rodowisko przyrodnicze, jego ochrone, zagadnienia

demograficzne warunki i jakos¢ zycia mieszkancow zostaty opisane w dokumencie
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.Zmiana Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Gozdowo”, 2012r. Powyzszy dokument zostat przyjety Uchwatg Nr 118/XI11/12
Rady Gminy Gozdowo z dnia 15 czerwca 2012 r. w sprawie uchwalenia Zmiany
studium uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania przestrzennego gminy
Gozdowo. Przeprowadzona w powyzszym dokumencie bardzo szczegdétowa
charakterystyka oparta na dostatecznie aktualnych danych pozwala odstgpi¢ od
prezentowania tych samych informacji w niniejszej Strategii utrzymujac jej nadrzedny
charakter. Jednakze w celu przeprowadzenia rzetelnej diagnozy sytuacji niezbedne

bedzie wskazanie kluczowych informaciji rozszerzonych o zaktualizowane dane.

Demografia

Z danych wiasnych Urzedu Gminy pochodzacych z ewidencji ludnosci na dzien
21.03.2013r. zameldowanych na pobyt staty byto 6051 os6b oraz 106 oséb na pobyt

CZzasowy.

Tabela 2. Struktura wg wieku i plci (pobyt staty) (zrodto: GUS)

Mezczyzni Kobiety

0-2 182

3 33 44 77
4-5 90 52 142
6 26 37 63

7 40 22 62
8-12 155 155 310
13-15 126 114 240
16-17 97 80 177
18 49 53 102
19-65 2025 - 2025
19-60 - 1713 1713
>65 297 - 297
>60 - 661 661
Ogoétem 3026 3025 6051




Tabela 3. Struktura wg wieku i pici (pobyt czasowy) (zrédto: GUS)

Mezczyzni Kobiety
0-2 1 2 3
3 1 2 3
4-5 4 3 7
6 1 2 3
7 2 0 2
8-12 5 6 11
13-15 1 0 1
16-17 0 3 3
18 0 0 0
19-65 31 - 31
19-60 - 33 33
>65 3 - 3
>60 - 6 6
Ogoétem 49 57 106

Diagnoza sytuacji

Gmina jest dobrym przyktadem normalnosci pracy samorzadu gminnego.
Podstawowymi czynnikami dobrego funkcjonowania gminy jest zaangazowanie
pracownikow samorzgdowych, radnych a takze samych mieszkancow w rozwoj
naszej spotecznosci.

Gmina daje sie postrzega¢ jako gmina aktywna i przedsiebiorcza, siedziba tadu
spotecznego i przestrzennego, przewidywalnosci wtadz lokalnych oraz pewnosci
siebie mieszkancow.

Nieustanne planowanie zadan, definiowanie nowych celdéw i dostrajanie dziatan
samorzadu do zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego, powodowanego zmianami
prawa i korekt systemu finansowego gminy sprawia, iz gmina nie zwalnia tempa w
dazeniu do dalszego rozwoju gospodarczego i spotecznego.

Gmina Gozdowo jest gming dbajacg o $rodowisko naturalne, atrakcyjng pod
wzgledem turystycznym, kulturowym i gospodarczym, ktérej spoteczno$é poprzez
wspOtprace przejmuje odpowiedzialnos¢ za rozwdj gospodarczy i spoteczny gminy.




W gminie widoczne sg wielopokoleniowe wspolnoty rodzinne, soteckie, strazackie,
mieszkaniowe i parafialne ktére ksztattujg jedna wspdlnote gminna.

Pomimo, iz Gmina Gozdowo nalezy do rejonéw, w ktorych stopa bezrobocia jest
wyzsza niz przecietna w wojewoddztwie a na wsiach istnieje nigdzie nie rejestrowane,
utajone bezrobocie to dbato$¢ o rozwdj infrastruktury technicznej, o modernizacje
i estetyzacje gminy sprawia, iz mamy dobrze rozwinietg sie¢ placéwek handlowych
i ustug publicznych.

Dziatalnos¢ handlowa oparta jest gtdbwnie na prowadzeniu sklepéw branzy
spozywczej, wielobranzowej czy przemystowej, usytuowanych na terenie catej gminy.
Jedynie wieksze skupiska sklepéw potozone sg w miejscowosciach Gozdowo
i Lelice. Dziatalno$¢ prowadzona przez podmioty gospodarcze w wiekszosSci
przypadkow zaspokaja potrzeby miejscowej ludnosci.

Na terenie gminy Gozdowo wystepuje kilka zaktadow przemystowych
i przetwoérczych, prowadzonych przez osoby fizyczne.

Ponadto dzieki projektom realizowanym przez Gminny Osrodek Pomocy Spoteczne;j
wzrasta wskaznik aktywizacji zawodowe] mieszkancow miejscowosci wiejskich.
Realizowanie projektow umozliwiajgcych podnoszenie kwalifikacji, i zdobywanie
nowych umiejetnosci spowoduje, iz stopien bezrobocia bedzie malat.

Biorac pod uwage dziatania podejmowane przez lokalny samorzad na réznorodnych
ptaszczyznach, mozna stwierdzi¢ iz Gmina zmierza w dobrym kierunku do dalszego

rozwoju spoteczno-ekonomicznego.

Gospodarka
Wedtug danych na dzien 21.03.2013r. liczba zarejestrowanych dziatalnosci na

terenie gminy Gozdowo wynosi 163:

- Rolnictwo, Lesnictwo, Ltowiectwo i Rybactwo — 15

- Goérnictwo i Wydobywanie — 6

- Przetworstwo przemystowe — 23

- Budownictwo — 26

- Handel hurtowy, detaliczny, naprawa pojazdéw sam., wytgczajgc motocykle — 61

- Transport i gosp. magazynowa — 8

- Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem, ustugami gastronomicznymi — 4

- Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa — 2

- Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — 7

- Dziatalno$¢ w zakresie ustug administraciji i dziat. wspierajgca — 3

9



- Administracja publiczna, obrona narodowa, obowigzkowa zap. spot. — 4

- Pozostata dziatalno$¢ ustugowa - 4

Dziatalnos¢ handlowa oparta jest gtdbwnie na prowadzeniu sklepéw branzy
spozywczej, wielobranzowej czy przemystowej, usytuowanych na terenie catej gminy.
Jedynie wieksze skupiska sklepéw potozone sg w miejscowosciach Gozdowo i
Lelice. Dziatalno§¢ prowadzona przez podmioty gospodarcze w wiekszosci
przypadkow zaspokaja potrzeby miejscowej ludnosci.

Na terenie gminy Gozdowo wystepuje kilka zaktadow przemystowych i przetworczych

oraz ustugowych a mianowicie:
- miyn mechaniczny w Gozdowie,
- zwirownie prywatne w Ostrowach i Zbdjnie,
- 2 piekarnie: w Lelicach i w Rekawczynie,
- Spoétdzielcze Gospodarstwo Rolne w Lelicach — swiadczace ustugi,
- Ferma ,,Ztote Jajko” w Bonistawiu,
- 3 domy weselne: Lelice, Gozdowo i Antoniewo
- 2 zaktady chemiczne:

przedsiebiorstwo Produkcyjno — Handlowe ,Petrex” z siedzibg w Ptocku — w

Lelicach

przedsiebiorstwo Produkcyjno — Handlowe ,DURO” w Rempinie (produkcja
olejow przemystowych).
Ponadto na terenie gminy Gozdowo w ewidencji innych obiektéw, w ktérych sg
Swiadczone ustugi hotelarskie — obiekty nie bedace obiektem hotelarskim, zgodnie z
ustawg z dnia 29 sierpnia 1997r. o ustugach turystycznych (Dz. U. z 2004r. Nr 223,
poz. 2268 z pdzn.zm.) wpisane sg 3 gospodarstwa w miejscowosciach: Kolczyn,
Kowalewo Skorupki i Kowalewo Podborne, dodatkowo w Gozdowie znajduje sie pole

namiotowe.

W stosunku do towarowej produkciji rolniczej za stabo jest rozwiniety przemyst rolno-
spozywczy. Nie zaspokaja potrzeb lokalnych 1 miyn. Brak kaszarni, przetworni
ziemniakéw, olejarni (duzy areat upraw rzepaku w rejonie Rempina). Brak mate;j
przetwdrni owocow i warzyw, chtodni sktadowej, magazynéw itp. We wsi gminnej

Gozdowo - brak ubojni zwierzat z masarnia.
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Niezbedne sg tartaki dla gospodarczego przecieru drewna. Pewna mozliwos¢ istnieje
dla produkgcji prefabrykatow na bazie licznych lokalnych poktadow kruszywa.

Gmina Gozdowo jest terenem o duzych mozliwosciach dla lokalizacji przemystu, co
wynika z wysokiej towarowej produkcji rolniczej, dogodnego potozenia i dobrego
powigzania komunikacyjnego z miastami - Ptockiem i Sierpcem, oraz znacznej sity

roboczej w czesci wykwalifikowanej.

Magazyny, sktady, skupy, istniejgce bazy GS w Gozdowie i Lelicach, jak rowniez
inne spotdzielcze budynki, sg najczesciej wydzierzawiane osobom prywatnym.
Skupem ptoddéw rolnych zajmujg sie sezonowo niektore zaktady i osoby prywatne,

trudne do zewidencjonowania.

Zasoby

Potencjat rozwojowy Gminy w znacznym stopniu uzalezniony jest od posiadanych
zasobow bedacych dobrem materialnym oraz niematerialnym klasyfikowanym w
réznych obszarach. Jak wynika z nizej przedstawionego wykazu Gmina w okresie
funkcjonowania zbudowata, odtworzyta, zorganizowata i zgromadzita pokazne
zasoby ktére pozwalajg nie tylko na sprawng realizacje obligatoryjnych zadan
samorzadu ale tworzg dostateczng baze dla dziatan rozwojowych. Niewatpliwie
jednak zmiany uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych bedg wptywaty rowniez
na koniecznos¢ wprowadzania modyfikacji o charakterze inwestycyjnym oraz

organizacyjnym w zakresie posiadanej infrastruktury i pozostatych zasobdw.

1. Edukacja
Gmina Gozdowo jest organem prowadzgcym dla trzech szkdt podstawowych

gimnazjum, przedszkola oraz klubu dzieciecego.

- Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Gozdowie

- Szkota Podstawowa im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w Lelicach

- Szkota Podstawowa w Ostrowach

- Publiczne Gimnazjum im. Jana Pawia Il w Gozdowie z Oddziatem
Zamiejscowym w Lelicach

- Publiczne Przedszkole w Gozdowie

- Klub Dzieciecy w Lelicach — zostat uruchomiony we wrzesniu 2013r.,
przeznaczony jest dla dzieci w wieku od 1 do 3 (w szczegdlnych przypadkach

4 lat). Obiekt zostat pobudowany w 2012r. Operacja objeta swym zakresem
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rozbudowe Szkoty Podstawowej w Lelicach z przeznaczeniem na organizacje
i funkcjonowanie ww. klubu. Przedsiewziecie zostato zrealizowane w ramach
Resortowego Programu Rozwoju Instytucji opieki nad dzieémi w wieku do 3 lat
»,MALUCH” organizowanego przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej.
Placéwka spetnia standardy odnosnie wymagan lokalowych i sanitarnych oraz
jakosci wypetniania funkcji opiekunczo-wychowawczych i edukacyjnych.
Zostata przystosowana do opieki nad dzie¢mi niepetnosprawnymi i
wymagajacymi szczegolnej opieki. Utworzono miejsca opieki dla 26 dzieci w
wieku od 1 do 3 lat z mozliwoscig do 4 lat, w tym dla dzieci niepetnosprawnych

umozliwiajgc im rowne szanse rozwoju.

2. Infrastruktura kulturalna

Gtéwng placowkg do zadan, ktérej nalezy miedzy innymi upowszechnianie kultury
jest Gminna Biblioteka Publiczna w Gozdowie z filig w Lelicach. Gminna Biblioteka
Publiczna w Gozdowie funkcjonuje od 1961 r., Filia w Lelicach swag dziatalnos¢
rozpoczeta we wczesnych latach 50-tych. Pierwsza umiejscowiona jest w budynku

Urzedu Gminy natomiast druga w na terenie obiektu gimnazjum.

Misjg biblioteki jest rozpoznawanie, rozwijanie i zaspokajanie potrzeb czytelniczych i
informacyjnych spotecznosci gminy oraz upowszechnianie wiedzy i Kkultury.
Zdecydowang wiekszosc czytelnikbw stanowig dzieci i mtodziez szkolna. Wtasnie do
nich kierowane sg konkursy literackie, plastyczne i fotograficzne organizowane przez
biblioteke, ktére zawsze cieszg sie duzym zainteresowaniem. W pomieszczeniach
znajduje sie mata czytelnia dla oso6b chcacych skorzysta¢ na miejscu z oferty
biblioteki. Stali uzytkownicy mogg nieodptatnie skorzysta¢ z czytelni multimedialne;j.

Ponadto biblioteka sprawuje piecze nad ,Zespotem piesni i tanca Ziemi Gozdowskiej”

W Gozdowie na terenie parku zabytkowego pochodzgcego z | pot. XIX w.
zlokalizowana jest scena koncertowa, wokot ktérej skupiajg sie najwazniejsze chwile
dla mieszkancow gminy Gozdowo. Tutaj odbywajg sie uroczystosci gminne jak
Festyn Dozynkowy, Maraton Trzezwosci, rozpoczecie oraz zakonczenie roku
szkolnego, koncerty i inne wydarzenia rozrywkowe. Przedsiewziecie zostato
zrealizowane w 2012 r. w ramach dziatania Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju
dla operacji, ktére odpowiadajg warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania
,Odnowa i rozwdj wsi” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013. Rozbudowa i przebudowa sceny polegata na zwiekszeniu powierzchni
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uzytkowej wraz z obudowg Scian, w celu polepszenia akustyki, budowie
pomieszczenia technicznego, rozbudowie widowni i nieznacznym powiekszeniu

placu do tanca. Wymienione zostaty rowniez tawki.

3. Infrastruktura rekreacyjna

— Staw w Gozdowie
Zlokalizowany jest przy wjezdzie od strony potnocnej do Gozdowa, tuz przy drodze
powiatowej, tym samym w duzym stopniu ogrywa role tzw. ,pierwszego wrazenia”
i przyczynia sie do wizerunku catej miejscowosci. Zbiornik wodny efektownie
komponuje sie z otaczajgcq przyrodg i zwraca uwage przejezdnych, szczegolnie
wiosng i latem, gdy na lustrze wody dostojnie ptywajg tabedzie oraz niektdre gatunki
ptactwa wodnego. Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom mieszkancow Gozdowa
wykonano zagospodarowanie stawu na teren rekreacyjno-wypoczynkowy. Od strony
potnocnej zostat wybudowany chodnik, na ktérego trasie znajdujg trzy zatoczki, zas
na koncu niewielki plac. W tych przestrzeniach umiejscowiono tawki oraz kosze na
Smieci. Powstata estetyczna alejka spacerowa, zagospodarowana zielenia.
Natomiast od pétnocno-wschodniej strony stawu nad rowem melioracyjnym
pobudowana jest ktadka dla pieszych, ktora zostata zaopatrzona w barierki ochronne.
Wzdtuz nowej alejki oraz prostopadtej ulicy Krystyna Gozdawy powstato 12 szt. lamp
oSwietleniowych. Estetyczne oswietlenie dodato swoistego uroku powstatemu
terenowi rekreacyjno-wypoczynkowemu. Przedsiewziecie zostato zrealizowane
w 2011 r. w ramach dziatania Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju dla operacji,
ktére odpowiadajg warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania ,Odnowa
i rozwoj wsi” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.

— Kregi paleniskowe
Jeden umiejscowiony w poblizu boiska do pitki noznej w Gozdowie i drugi w poblizu
boiska do pitki noznej w Ostrowach.

— Place zabaw
Gmina moze pochwali¢ sie miejscami zabaw dla dzieci w miejscowosciach Gozdowo,
Lelice, Rempin oraz mniejsze obiekty w miejscowosciach Cetlin, Kowalewo

Podborne, Rogienice, Dziegielewo, Ostrowy, Bonistaw, Bombalice i Czachorowo.

4. Infrastruktura zdrowotna

Podstawowg Opieke Zdrowotng na terenie Gminy Gozdowo Swiadczy Samodzielny

Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Gozdowie, ktéry zostat powotany uchwatg
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Rady Gminy w 1999 roku i zostat zarejestrowany w Wydziale Gospodarczym Sadu
Rejonowego w Ptocku.
SPZOZ w Gozdowie prowadzi swojg dziatalnos¢ na bazie budynku Osrodka Zdrowia
w Gozdowie i w Lelicach. W budynku Os$rodka Zdrowia w Gozdowie znajdujg sie
gabinety lekarskie i gabinet stomatologiczny, laboratorium analityczne, gabinet
zabiegowy i pomieszczenia pomocnicze zapewniajgce funkcjonowanie budynku.
Wiascicielem budynku i przylegtego do niego gruntu jest Gmina Gozdowo. W
budynku Osrodka Zdrowia w Lelicach znajdujg sie gabinety lekarskie, gabinet
stomatologiczny i zabiegowy oraz pomieszczenia pomochicze. W roku 2006 na
podstawie programéw dostosowawczych w budynkach Os$rodkéw Zdrowia
przystgpiono do rozbudowy oraz modernizacji obiektow do obowigzujacych
wymogow.
Do SPZOZ w Gozdowie zapisanych jest 5 600 oséb, ktorzy zgtosili che¢ korzystania
z ustug medycznych i stomatologicznych tego Zaktadu. SPZOZ ma zawarty kontrakt
na swiadczenie ustug z podstawowej opieki zdrowotnej oraz prowadzi poradnie
stomatologiczng, ginekologiczng i profilaktyczng - uktadu krgzenia.

Zaktad zatrudnia:
3 lekarzy medycyny
1 lekarz stomatolog

6 pielegniarek

5. Infrastruktura spoteczna

Na terenie gminy Gozdowo zlokalizowane sg budynki wiejskie, ktore stuzg potrzebom
lokalnej spotecznosci, zlokalizowane sg w miejscowosciach: Rempin, Golejewo,
Cetlin, Dziegielewo, Rogienice, Bombalice, Kowalewo Podborne, Bronoszewice i
Kolczyn.

W 2012r. przeprowadzono modernizacje $wietlicy wiejskiej w Rempinie poprzez
docieplenie  scian zewnetrznych i wyposazenie. Dostosowana zostata
termoizolacyjnos¢ przegréd zewnetrznych do obowigzujgcych  przepisow.
Pomieszczenia zostaty wyposazone w sprzety m.in.: stét bilardowy, nakfadke na stét
do gry w ping-ponga, stot do gry w pitkarzyki, biurka, krzesta i inne. Podczas wakacji
funkcjonuje w nim $wietlica Srodowiskowa, odbywajg sie zajecia dla dzieci i
miodziezy. Przedsiewziecie zostato zrealizowane w ramach PROW 2007-2013

dziatanie Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju dla matych projektow.
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Remontu doczekat sie budynek petnigcy funkcje spoteczne w miejscowosci
Golejewo. Ocena techniczna wykazata, ze celowe jest wykonanie czesciowego
remontu kapitalnego. W ramach realizacji operacji zostato wykonane wzmocnienie
konstrukcji wiezby dachowej, roboty remontowe wewnagtrz budynku, docieplenie
elewacji, montaz stolarki okiennej i drzwiowej oraz roboty wykonczeniowe. Remont
budynku wiejskiego podniost standard, stworzyt warunki do integracji
miedzypokoleniowej i wzmocnienia wiezi miedzyludzkich, stuzy i bedzie stuzyc¢
wszystkim mieszkancom wsi, a takze przyczynit sie do poprawy estetyki
miejscowosci. Ponadto wptynat na walory rekreacyjne catego sofectwa Golejewo.
Przedsiewziecie jest zrealizowano w ramach dziatania ,Odnowa i rozwoj wsi” PROW
2007-2013.

Budynki w pozostatych miejscowosciach Cetlin, Dziegielewo, Rogienice, Bombalice,
Kowalewo Podborne, Bronoszewice i Kolczyn bedg systematycznie remontowane i
przystosowywane do biezacych potrzeb przy udziale mieszkancow poszczegdlnych

sotfectw.

6. Infrastruktura teleinformatyczna

W miejscowosci Gozdowo wybudowane zostaty 3 maszty telefonii komdrkowej
Z antenami i stacjami bazowymi:

— obok dziatki obecnego Gminnego Zaktadu Gospodarki

— na terenie oczyszczalni sciekow w Gozdowie

— na gruntach rolnych przy ul. K. Gozdawy.

7. Infrastruktura techniczna

— Wodociggi

Na bazie dwoch stacji uzdatniania wody w Gozdowie i Lelicach rozbudowano
gtébwng sie¢ rozdzielczg do wszystkich miejscowosci znajdujacych sie na terenie
gminy. W zwigzku z powyzszym jest mozliwos¢ podtgczenia 100% mieszkancow
gminy zainteresowanych przytaczeniem do wodociggu. taczna dtugosc sieci
wodociggowej wynosi 169,5 km (1400 przytaczy).

— System kanalizacji i oczyszczania Sciekow

Na terenie gminy Gozdowo dziatajg dwie oczyszczalnie $ciekdw o tgcznej
przepustowosci 400 m®/d wraz z punktami zlewnymi umozliwiajacymi odbiér $ciekdéw

dowozonych z terenu catej gminy.
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Oczyszczalnie Sciekéw w Gozdowie oddano do uzytku w 1992r., obstuguje ona
miejscowosci Gozdowo, Rempin i Rekawczyn

Wieloletnia eksploatacja obiektu, maszyn i urzadzen, sukcesywne podtgczanie do
sieci nowych posesji oraz coraz wyzsze wymagania w zakresie ochrony srodowiska,
sprawity, ze zaistniata natychmiastowa koniecznosS¢ przeprowadzenia remontu
i rozbudowy oczyszczalni.

Remont i rozbudowa oczyszczalni sciekbw ma na celu zarobwno zmniejszanie jej
ucigzliwosci dla otoczenia, zwiekszenie wydajnosci jak i podniesienie szybkosci
i skutecznosci oczyszczania sciekéw.

W dalszej kolejnosci na terenie miejscowosci Gozdowo planowane jest wykonanie
remontu najstarszych odcinkow sieci kanalizacyjnej oraz kontynuacja budowy sieci
na nowopowstajgcych osiedlach.

Oczyszczalnia Sciekéw w Lelicach funkcjonuje od 2004 r., inwestycja zostata
zrealizowana w ramach Specjalnego Przedakcesyjnego Programu na Rzecz
Rolnictwa i Rozwoju Obszarow Wiejskich SAPARD, OsS. Poprawa warunkow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i tworzenie miejsc pracy, Dziatanie 3. Rozwoj
i poprawa infrastruktury technicznej obszarow wiejskich, Schemat 3.2.
Odprowadzanie i oczyszczanie S$ciekdw komunalnych. Obecnie obstuguje ona
miejscowosci Lelice, Bonistaw i Zbodjno. Dtugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej wynosi
33 km (523 przytaczy).

Planowane jest wykonanie réwniez sieci kanalizacji sanitarnej na terenie
miejscowosci Reczewo.

Pozostate miejscowosci z terenu gminy ze wzgledu na duze rozproszenie
gospodarstw i brak ekonomicznych podstaw budowy zbiorczej sieci kanalizacji, nie
zostaty objete planem budowy sieci kanalizacyjnej. Wiasciciele gospodarstw
indywidualnych w miare mozliwosci bedg obejmowani projektami budowy
indywidualnych, przydomowych oczyszczalni $ciekdbw  wspoffinansowanych

z dostepnych funduszy krajowych lub unijnych.

— Zaopatrzenie w gaz

W 1998 roku przy wspotpracy ze Zwigzkiem Gmin Pétnocnego Mazowsza udato
sie doprowadzi¢ do wybudowania Stacji Redukcyjnej Gazu w Gozdowie oraz 9105
mb sieci gazowej Sredniego cisnienia wraz z 183 przytgczami o fgcznej dlugosci 3392
mb. w miejscowosci Gozdowo. Gmina posiada zatwierdzong koncepcje gazyfikaciji
catego swojego obszaru.

16



Czynione sg starania w celu realizacji Il etapu gazyfikacji obejmujgcego
miejscowosci: Rempin, Rekawczyn, Bonistaw i Lelice.
Przez pdinocne tereny gminy przebiega gazociag tranzytowy JAMAL-Europa
Zachodnia, ktéry wymaga strefy ochronnej oraz gazocigg DN 300 relacji Bronowo-

Zalesie-Sierpc wraz z odgatezieniem DN 100 poprzez gmine Gozdowo do Mochowa.

— Infrastruktura drogowa

Ogdlna diugosc sieci drogowej w gminie Gozdowo objetej ewidencjg wynosi 187,8

km, w tym:
droga wojewodzka nr 560 Brodnica — Rypin — Sierpc - Bielsk 7,7 km tj. 4,1%
catej sieci, nawierzchnia drogi jest stopniowo modernizowana. W 20009r.
zmodernizowany zostat odcinek Lelice-Bonistaw, a w 2012r. Zbojno-parking
lesny, wykonana zostanie réwniez modernizacja na odcinku od skrzyzowania
w Bonistawiu w kierunku Bielska. Nastepnie planowana jest przebudowa drogi
w samej miejscowosci Lelice oraz budowa chodnikow. W 2014r. planowana
jest budowa ronda na skrzyzowaniu w Bonistawiu. Inwestycje realizowane sg
zasadzie porozumien z Mazowieckim Zarzadem Drog Wojewddzkich.
drogi powiatowe — 69,4 km tj. 37% catej sieci, nawierzchnia twarda-bitumiczna
— 55,24 km tj. 78,2% catosci drég powiatowych. Pozostate stanowig drogi o
nawierzchni zwirowej i gruntowej. Przebudowa oraz naprawa drog
powiatowych realizowane sg na zasadzie porozumien o0 wspolnym
finansowaniu ze Starostwem Powiatowym w Sierpcu.

- pozostate drogi to drogi gminne 110,7 tj. 58,9% catej sieci. Nawierzchnia
twarda-bitumiczna 56,6 km tj. 51,1% catoéci drég gminnych. Szerokosc
nawierzchni twardej na drogach gminnych waha sie w granicach od 3,0 do
5,0 metréw. Pozostate stanowig drogi o nawierzchni tluczniowej i gruntowe;j.
Drogi gminne sg systematycznie remontowane oraz przebudowywane ze
srodkdow budzetu gminy oraz przy udziale dotacji z budzetu Samorzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego oraz Urzedu Wojewodzkiego.

Gestos¢ sieci drég publicznych na terenie gminy Gozdowo wynosi 161,8 km/100

km?.

8. Elektryfikacja

Przez teren gminy przechodza w uktadzie N-S dwie linie wysokiego napiecia o

znaczeniu ponadlokalnym:
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400 KV relacji Gdansk — Ptock
110 kV relacji Sierpc - Ptock
Linie te wymagajg stref ochronnych. Linia 110 kV umozliwia, stosownie do
potrzeb lokalnych budowe stacji 110/15kV. Zaktady pracy i mieszkancy gminy
zaopatrywani sg w energie elektryczng liniami nadpowietrznymi sredniego napiecia.
Linie elektroenergetyczne 15 kV produkujg w wiekszosci w ukfadzie promieniowym.
Na terenie gminy sg stacje transformatorowe stupowe =z aparaturg
zainstalowanych transformatoréw dostosowanych jest do obecnych maksymalnych

potrzeb.

9. Infrastruktura sportowa

Na terenie gminy Gozdowo znajdujq sie:

— Hala sportowa przy Gimnazjum Publicznym im. Jana Pawta Il w Gozdowie.

— Hala sportowa przy Szkole Podstawowej w Lelicach

— sala gimnastyczna przy Szkole Podstawowej w Gozdowie

— szkolne boisko lekkoatletyczne z bieznig i boiskiem do koszykdéwki przy
Publicznym Gimnazjum im. JP Il w Gozdowie

— boisko wielofunkcyjne przy kompleksie Szkét w Gozdowie — Obiekt powstat w
2012r. w ramach dziatania ‘Odnowa i rozwoj wsi” PROW 2007-2013 i sktada
sie z dwoéch czesci otoczonych ogrodzeniem wysokosci 4m. W czesci o
wymiarach 15,5x36 m zlokalizowany jest samodzielny kort tenisowy o
nawierzchni z maczki ceglanej o wymiarach 10,97x23,78 m. Natomiast na
obszarze o wymiarach 63,5x36 znajdujg sie boiska: do pitki noznej 57x30 m,
do pitki recznej 44x22 m, do koszykowki 15x28, do siatkowki (dwa) 9x18 m i
kort tenisowy 10,97x23,78 m.

— boisko wielofunkcyjne przy kompleksie szkét w Lelicach. Obiekt zostat
pobudowany w latach 2009-2010 w ramach dziatania ,Odnowa i rozwéj wsi”.
Boisko jest pokryte trawg syntetyczng i sktada sie z: boiska do pitki recznej i
noznej (42x22m), boiska do koszykéwki (15x28m), boiska do siatkowki
(9x18m) oraz kortu tenisowego (10,97x23,78m). Obiekt zlokalizowany jest w
centrum miejscowosci w poblizu Szkot: Podstawowej i oddziatu Gimnazjum.

— boisko trawiaste w Ostrowach. W 2011r. wykonano zadanie polegajgce na
budowie ogrodzenia boiska sportowego z elementami towarzyszacymi,

przedsiewziecie przeprowadzono w ramach PROW 2007-2013 dziatanie
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Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju dla matych projektéw. Teren boiska
zostat ogrodzony, wykonano dwie bramy wjazdowe i dwie bramki wejsciowe.
Teren dojscia i dojazdu utwardzono ptytami azurowymi. Zamontowane zostaty
réwniez tawki i ustawione gotowe bramki.

— boisko trawiaste w Lelicach. Obiekt zlokalizowany jest przy drodze powiatowej
relacji Lelice-Gozdowo, tuz przy lesie. Korzystajg z niego gtéwnie sportowcy z
klubu ,ORKAN”. Przy boisku istnieje zaplecze techniczne do dyspozyciji
druzyny. Zamontowane sg bramki oraz wiaty stadionowe. Boisko wymaga
modernizaciji.

— boisko trawiaste w Gozdowie zlokalizowane jest w poblizu kompleksu szkot
oraz parku zabytkowego. Korzystajg z niego gtownie sportowcy z klubu
,LOLIMPIA”. Na boisku zamontowane sg pitko chwyty oraz wiaty stadionowe i
tawki.

— boisko trawiaste w Rempinie potozone jest w znacznej odlegtosci od zwartej
czesci miejscowosci. Korzystajg z niego gtownie sportowcy z klubu ,CZARNI”.
Boisko obecnie tj. w 2013 r. jest modernizowane poprzez budowe ogrodzenia

panelowego wraz z boiskiem do pitki noznej oraz infrastruktura towarzyszaca.

Planowane wykonanie jest nawierzchni tartanowej na boisku asfaltowym w poblizu

Publicznego Gimnazjum w Gozdowie.

10.Nieruchomosci

Na terenie gminy Gozdowo zlokalizowanych jest 1448 budynkéw mieszkalnych i

niemieszkalnych z co najmniej 1 mieszkancem.

Tabela 4. Liczba gospodarstw wg powierzchni (zrédto: Gmina)
Zakres  powierzchni llos¢  gospodarstw

[ha] [szt]
0,0 - 0,49 508
0,5-0,99 96
1,0-1,49 79
1,5-1,99 52
2,0-2,99 75
3,0-4,99 105
5,0-6,99 129
7,0-9,99 146
10,0-14,99 144
15,0-19,99 62
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20,0-29,99 64
30,0-49,99 44
50,0-99,99 19
100 i powyzej 4
Razem 1527

11.Wspotpraca

Gmina moze pochwali¢ sie dosS¢ szerokg wspétpracg z réznymi organizacjami

I stowarzyszeniami. Na je] terenie funkcjonuje 10 jednostek Ochotniczych Strazy

Pozarnych:

OSP Gozdowo powotana w 1912 r. Jednostka ta zostata wilgczona do
Krajowego System Ratownictwa i jest wyposazona w zdalnie sterowany
system powiadamiania o zdarzeniach. Centrum powiadamiania znajduje sie w
Komendzie Powiatowej Strazy Pozarnej w Sierpcu. Przy OSP Gozdowo dziata
Mtodziezowa Orkiestra Deta.

OSP Lelice powotana 1915 r. przez Jana Majewskiego, Ludwika
Lemanskiego, Zygmunta Szewczykiewicza, Jana Morawskiego, Jana
Kacprzaka i Kazimierza Gosiewskiego. Przy duzym zaangazowaniu
mieszkancow w krotkim czasie zbudowano pierwszg remize, zakupiono
podstawowy sprzet. W latach 20. powotano tez orkiestre, ktéra istniata przez
kilkanascie lat. Od 1935 r. OSP posiadata sztandar, a od 1963 r. nowg remize,
ktore stuzg do chwili obecne;j.

OSP Kurowo powotana w 1924 r.

OSP Cetlin powotana w 1923 r.

OSP Bonistaw powotana w 1916 r.

OSP Rycharcice powotana w 1965 r.

OSP Kowalewo Podborne powotana w 1962 r.

OSP Kuréwko powotana w 1948 r. za sprawg najaktywniejszych druhow
Mariana Czachorowskiego i Henryka Zmijewskiego powotano OSP w
Kuréwku. W 1962 r. zostata oddana do uzytku remiza strazacka, a w
nastepnych latach zakupiono sprzet przeciwpozarowy i umundurowanie.
Aktualnie jednostka liczy 24 strazakéw.

OSP Rempin powotana w 1964 r.

OSP Kolczyn powotana w 1964 r.

Jednostki z Gozdowa, Lelic, Kurowa i Cetlina posiadajg specjalistyczne samochody

pozarnicze i sg jednostkami typu ,S”, natomiast pozostate jednostki posiadajg na
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wyposazeniu motopompy i zakwalifikowane sg do jednostek typu ,M”. Wyposazenie
jednostek w sprzet gasniczy zapewnia wypetnianie podstawowych zadan
statutowych, jednak nie zabezpiecza mozliwosci sprawowania nowych wymogow
stawianych przed OSP. Chodzi tu gtéwnie o usuwanie skutkéw klesk zywiotowych

I ratownictwa drogowego.

W gminie na terenie Gminy powstaty dwa stowarzyszenia:

- Stowarzyszenie  Wspierania Inicjatyw Lokalnych ,Nasze Ostrowy”
funkcjonujace od 28 czerwca 2011r. Zgodnie z informacjg na stronie
internetowe] stowarzyszenia ,Powstato z potrzeby wprowadzenia zmian w
srodowisku wiejskim. Zatozycielami sg mieszkancy Ostrow i okolicznych wsi,
dziatajacy wczesniej w Grupie Odnowy Wsi ,Nasze Ostrowy”.

- Stowarzyszenie Klub Wedkarski ,AMUR” w Gozdowie - spotkanie
zatozycielskie odbyto sie w dniu 2.08.2012r. BodZzcem do takiej inicjatywy jest
istniejgca oraz modernizowana baza wedkarska, w postaci zarybionych
zbiornikbw wodnych potozonych na terenie Gminy Gozdowo, a wsréd nich

kompletnie odnowionego i zarybianego stawu w Gozdowie.

Na terenie Gminy Gozdowo dziatajg réwniez kluby sportowe:

- Klub szkolno-ludowy "OLIMPIA" ul. Krystyna Gozdawy 21, 09-213 Gozdowo

- Klub Sportowy "ORKAN" ul. Parkowa 10, 09-213 Lelice

- Klub sportowy "CZARNI” Rempin, 09-213 Gozdowo
oraz Koto Przyjaciét Dzieci im. Marcina Kasprzaka w Lelicach wspoétpracujace z
Towarzystwem Przyjaciot Dzieci z Ptocka.
Ponadto Gmina przynalezy do Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Sierpeckie
Partnerstwo. LGD realizuje zadania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju
wspotfinansowane z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2014

ktorych beneficjentem miedzy innymi jest Gmina Gozdowo.

Cze$¢ zadan Gmina realizuje za posrednictwem swoich jednostek organizacyjnych:
e Gminny Zaktad Gospodarski Komunalnej w Gozdowie
e Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Gozdowie
e Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Gozdowie

e Gminna Biblioteka Publiczna w Gozdowie z filig w Lelicach
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12.Aktywa niematerialne

Waznym elementem bedgcym podstawg realizacji przez Gmine swoich zadan sg
réznego rodzaju dokumenty. CzeS¢ z nich powstaje w wyniku rozwigzan
legislacyjnych szczebla krajowego, a czes¢ na podstawie wymogow stawianych przy
ubieganiu sie o0 roéznego rodzaju zewnetrzne Srodki finansowe. Sg rowniez
dokumenty ktére powstajg z potrzeb wiasnych i pragmatyzmu Gminy ktéra chce
iniciowa¢ pewne procesy rozwojowe albo porzadkowa¢ pewien stan rzeczy. W
zwigzku z powyzszym Gmina Gozdowo opracowata miedzy innymi:

e Statut Gminy Gozdowo
e Program Ochrony Srodowiska dla gminy Gozdowo na lata 2007-2015 wraz

z aktualizacjq ,Planu Gospodarki Odpadami dla Gminy Gozdowo”

Plany rozwoju poszczegdlnych wsi

Plan Odnowy Miejscowosci Gozdowo na lata 2007-2017

Plan Odnowy miejscowosci Rekawczyn na lata 2007-2013

- Plan Odnowy miejscowosci Rogienice na lata 2009-2016

Plan Odnowy miejscowosci Rempin na lata 2009-2016

e Program wspotpracy Gminy Gozdowo z organizacjami pozarzadowymi na
2014r.

e Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Gozdowo 1 i Il
czes¢ Studium uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania gminy
Gozdowo — 2006r.

e Zmiana Studium uwarunkowan i kierunkdw Zzagospodarowania
przestrzennego gminy Gozdowo — 2012r.

e Zmiana Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego gminy
Gozdowo obejmujgcego wybrane obszary planistyczne — 2012.

o Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i

paliwa gazowe dla Gminy Gozdowo na lata 2010-2025

Wybrane statystyki

Najwazniejszym aspektem dla ktérego w ogdle powstaje strategia sg
mieszkancy Gminy. To oni réwniez w najwiekszym stopniu determinujg kierunki
rozwoju oraz szybko$¢ przemian zachodzacych na tym polu. Czesto zupetnie
nieSwiadomie spotecznos¢ lokalna ulegajac sitg rzeczy naturalnym czynnikom

ksztattuje procesy demograficzne, ktore wptywajg miedzy innymi na system
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edukacyjny, opieki zdrowotnej, ale tez majg znaczenie dla proceséw
infrastrukturalnych i urbanistycznych.

Tabela 5. Liczba ludnosci (zrédlo: GUS)

Be i mezczyzni kobiety

2010 2011 2012

6125 6104| 6063 6051| 3086| 3066| 3058| 3026| 3039| 3038| 3005| 3025

Rysunek 3. Liczba ludnosci na osi czasu (zrédto: GUS)
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Jak wynika z powyzszych danych Gmina Gozdowo podobnie jak wiekszosc
obszaréw wiejskich musi mierzy¢ sie ze spadkiem liczby ludnosci mieszkancow.
W celu ustalenia z czego wynika taki stan rzeczy nalezy przeanalizowaé dwie
podstawowe kwestie, a mianowicie migracje mieszkancéw oraz ruch naturalny. W
dalszej kolejnosci bedzie mozna zastanowic sie nad gtebszymi przyczynami takiego

zjawiska, ktére dotyka poniekad obszar niemal catej Europy.

Tabela 6. Kierunki migracji (zrédto: GUS)

Kierunki migracji Pte¢ Lata Liczba os6b
1995 60

1996 82

1997 91

1998 62

1999 44

. . 2000 61
Zameldowania ogotem 2001 71
2002 84

2003 82

2004 78

2005 39

2006 62

2007 80
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2008 65

2009 53

2010 74

2011 50

2012 42

2009 28

mezczyzni 2010 36

2011 23

2012 21

2009 25

. 2010 38

kobiety 2011 =

2012 21

1995 130

1996 89

1997 121

1998 113

1999 124

2000 92

2001 63

2002 90

. 2003 108
ogotem

2004 84

2005 95

2006 115

Wymeldowania 2007 79

2008 75

2009 93

2010 49

2011 70

2012 78

2009 44

e 2010 21

mezczyzni 2011 37

2012 28

2009 49

] 2010 28

kobiety 2011 33

2012 50

Tabela 7. Saldo migracji (zrodio: GUS)
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Tabela 8. Ruch naturalny (zrédto: GUS)
Urodzenia zywe Zgony

2008 2009 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 2008 2009 2010 2011 2012
65 74 77 56 61 78 71 61 57 69
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Rysunek 4. Migracja ludnosci (zrédto: GUS)

=—=saldo migracji —— trend

A A

1995 1996 1997 1998 1999 2000 f2001 2 4 2005 2006 %MS 2005/2010 &11 2012

Oba wyzej prezentowane wskazniki zamykajg sie niekorzystnym bilansem.
Zaréwno ruch naturalny bedacym stosunkiem liczby zgonow do liczby urodzen jak i
migracja konczg sie ujemnym saldem. Zauwaza sie co prawda w latach 2008-2010
wiekszg liczbe urodzen wynikajaca z kulminacji wyzu demograficznego jednak
w kolejnych latach wskaznik ten gwattownie spada wiec nie wptywa znacznie na
poprawe tego stanu rzeczy. Wiekszy jednak problem dostrzec mozna analizujgc
migracje. To wtasnie odptyw mieszkancow z obszaru gminy silniej oddziatuje na stan
lokalnej populacji. Mozna tez zauwazy¢, ze to kobiety wykazujg sie wiekszg
mobilnosciag. Tak wiec wysitki zgodnie z okreslonymi kierunkami rozwoju w niniejsze;j
strategii powinny zmierza¢ w celu zachecania mieszkancéw do pozostania oraz
zachecania do powrotu osob mtodych, ktére wyjechaly w zwigzku ze swoimi
aspiracjami edukacyjnymi.

Poza zasobami, potencjatem rozwojowym, strategia, wyznaczonymi
kierunkami dziatan itp. niezbednym elementem do rozwigzywania probleméw sg
Srodki finansowe. Dostepnosc pieniedzy determinuje priorytety oraz sposob w jaki
bedg rozwigzywane problemy. Zwiekszajgca sie liczba zadan samorzadéw oraz
nowe wyzwania powodujg rowniez coraz wieksze zapotrzebowanie finansowe. Jak
pokazujg ponizsze dane budzet Gminy Gozdowo pomimo ostatniego spowolnienia
gospodarczego na przestrzeni ostatnich siedmiu lat powiekszyt sie o ponad 32 % po

stronie dochodoéw. Po raz pierwszy w tym okresie planowane na 2013 r. wydatki majq
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by¢ mniejsze od zaplanowanych dochodéw. Pozwolitoby to na zmniejszenie deficytu

oraz redukcje kosztow obstugi dtugu publicznego.

Rysunek 5. Relacja dochodéw do wydatkéw w latach 2007-2013 (zrédlo: GUS)
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Rysunek 6. Struktura wydatkéw wg klasyfikacji budzetowej (zrodto: Gmina)
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W strukturze wydatkéw Gminy (Rys.6) widzimy dominujacy udziat Srodkow
przeznaczonych na oswiate i wychowanie az 39% planowanych wydatkow. Wskaznik
ten miesci sie w Sredniej dla gmin wiejskich na terenie kraju w 2008 r. wynosita
39,4% w wydatkach ogdtem. Po zestawieniu wydatkbw z dochodami mozna
zauwazyC jak duzo Gmina dokfada na przedmiotowe wydatki z innych dochoddéw
poniewaz subwencja oswiatowa z budzetu Panstwa jest w znacznym stopniu
niewystarczajgca.

Powazng pozycjg sg tu rowniez wydatki na Pomoc spoteczng, co moze nie
jest specjalnie zaskakujgce jezeli chodzi w ogdle o gminy wiejskie niemniej jednak
sytuacja ta pokazuje ze i tu mamy duzo problemoéw natury spoteczno-ekonomicznej.
Taki stan rzeczy powoduje koniecznos¢ wspierania lokalnej spotecznosci srodkami
budzetowymi Gminy.

Analizujgc dane struktury wydatkéw na przestrzeni kilku lat (Rys.7) zauwazyc¢
mozna ze charakteryzujg sie one pewnym statym poziomem. Niewielkie rozbieznosci
dotyczg tylko niektorych dziatéw klasyfikacji budzetowej. Mozna tu zwréci¢ uwage na
pewne odchylenie wydatkéw w dziale rolnictwo i fowiectwo w 2008 r. spowodowane
realizacjg wydatkéw zwigzanych z rozbudowg i przebudowa SUW w miejscowosci
Lelice. Nastepnie sytuacja sie stabilizuje. Silny i wyrazny wzrost widzimy w dziale
gospodarka komunalna i ochrona srodowiska zwigzana z realizacjg inwestycji w
zakresie kanalizacyjnym w tym w 2011r. miedzy innymi projektu ,Kanalizacja
sanitarna grawitacyjna i ciSnieniowa wraz z przytagczami w m. Bonistaw, Zbdjno,

Lelice”
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zrédto: Gmina)
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Rysunek 7. Struktura wydatkéw w latach 2008-2012 (
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Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony

Korzystne potozenie geograficzne (dajace
potencjat rozwojowy)

Pofaczenie i bliskos¢ osrodkéw miejskich

w tym rozwijajgcej sie aglomeraciji
Ptockiej
Stosunkowo fatwy dostep do ustug

swiadczonych na wysokim poziomie

Dobrze Zzorganizowana lokalna
spotecznosc

Potencjat administracyjno — organizacyjny
Relatywnie

wysoka aktywnos¢

samorzadu w pozyskiwaniu Srodkéw
zewnetrznych na wsparcie rozwoju
Podstawowy system opieki zdrowotnej
Podstawowa infrastruktura oczyszczania
Sciekow i kanalizacji

Zorganizowany  system  ratownictwa
przeciwpozarowego

Rozbudowana sie¢ teletechniczna

Dobry stan drég gminnych

Bogata historia, tradycje kulturalne
Nieskazone Srodowisko naturalne

Niska gestos¢ zaludnienia

Surowce naturalne

Rozwdj turystyki i agroturystyki, jako
alternatywnych form zatrudnienia

Rozwdj rolnictwa ekologicznego

Rozwdj i uproszczenia w systemach
dystrybuciji ptodéw rolnych

Naptyw $rodkéw finansowych na cele
rozwojowe

Promocja gminy jako miejsca pracy i
statego  zamieszkania

oraz  bazy

turystycznej

Staba struktura agrarna i niski potencjat
ekonomiczny gospodarstw rolnych

Niskie klasyfikacje bonitacyjne gleb
Wysoki stopien zatrudnienia w rolnictwie
Niska dywersyfikacja zrodet dochodéw
Brak jakiejkolwiek formy organizowania
sie rolnikow

Brak

i rolnictwie

specjalizacji w  gospodarce
Wysokie bezrobocie
Brak

szczegoblnosci zaplecza noclegowego

infrastruktury turystycznej, a w
Mata liczba podmiotéw gospodarczych
Ujemne saldo migracji ludnosci

Odptyw ludzi aktywnych i
wyksztatconych

Niski poziom zycia i postepujacy proces
starzenia sie mieszkancow

Niska

fragmentac;ji laséw

lesistos¢ i znaczny stopien

Szanse Zagrozenia

Recesja gospodarcza

Ograniczony dostep do srodkdw Unii
Europejskiej oraz informacji o
mozliwosciach ich pozyskania

Brak skutecznej realizacji polityki
strukturalnej panstwa wobec rolnictwa i
obszaréw wiejskich

Wzrost obcigzen podatkowych i
administracyjnych oraz ograniczenh

instytucjonalnych
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¢ Przyciggniecie inwestorow i prawnych, utrudniajgcych

¢ Promocja waloréw kulturowych przedsiebiorstwom prowadzenie
i historycznych gminy dziatalnosci gospodarcze;j

e \Wzmacnianie tozsamosci lokalnej e Brak stabilnosci finansowej niezbednej
spotecznosci szczegodlnie wsréd miodego do kontynuowania zadan inwestycyjnych
pokolenia oraz podejmowania howych

e Tworzenie zintegrowanych programéw przedsiewziec

rozwoju i promocji obszarow oraz pasm e Nieadekwatny system ksztatcenia

turystyczno — kulturowych zawodowego
e Planowana realizacja inwestycji e Brak rozwoju i modernizacji istniejacej
infrastrukturalnych infrastruktury komunalnej stanowigca
e Uzyskanie $rodkéw z funduszy Unii podstawowg wartos$¢é wptywajacg na
Europejskiej na rzecz rozwoju lokalnego jako$¢ zycia mieszkancow

w zakresie: infrastruktury technicznej,

Postepujgca zapas¢ demograficzna
Srodowiska i obszaréw  wiejskich,
zasobéw  ludzkich oraz  ochrony
dziedzictwa  kulturowego i rozwoju

turystyki

Wyzwania:

— Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki;

— Stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci szczegdlnie w obszarze ustug;

— roznicowanie prowadzonej na obszarach wiejskich dziatalno$ci gospodarczej,
zwiekszanie potencjatu gospodarczego oraz miejsc pracy poza rolnictwem;

— poprawa infrastruktury komunalnej, wyréwnanie dysproporcji w dostepie do
wodociggu, kanalizacji itp. oraz infrastruktury spotecznej;

— Promocja wspétpracy i sieciowania w celu zwiekszania potencjatu podmiotow
branzy rolniczej oraz dziatajgcych w ustugach dla rolnictwa;

— zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i kulturalnej obszarow wiejskich;

— edukacja i podnoszenie Swiadomosci mieszkancow obszarow wiejskich;

— Niwelowanie niepozadanych efektéw wprowadzanych reform.

Kierunki rozwoju

Przeprowadzona analiza SWOT i okreslone na tej podstawie wyzwania pokazujg ze

Gmina Gozdowo stoi w obliczu probleméw z ktérymi boryka sie obecnie wiekszos¢
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typowo rolniczych obszaréw. Niestety gmina jest uboga pod wzgledem zasobow
wystepujacych w sposéb naturalny na innych obszarach, co stawia jg w jeszcze
trudniejszej sytuacji. Dlatego tez sukces gminy uzalezniony jest w duzej mierze od
szukania kierunkéw rozwoju opartych na innych, alternatywnych zasobach. W tej
sytuacji nalezatoby korzysta¢ z potencjatu jakim jest kapitat ludzki, sasiedztwo
osrodkow miejskich w szczegdlnosci Ptocka oraz innych zewnetrznych uwarunkowan
podnoszacych potencjat rozwojowy.

Gtownymi kierunkami kreujgcymi wzrost gospodarczy powinno sta¢ sie przede
wszystkim.

v" Pobudzanie przedsiebiorczosci wsrdéd lokalnej spotecznosci wskazujac na
skutecznos¢ stosowania nowych technologii i innowacyjnosci w tym zakresie;

v' Poprawa jakosci zycia poprzez rozwoj infrastruktury teleinformatycznej,
drogowej, wodno-kanalizacyjnej, spotecznej, kulturalne;j itp.;

v' Poprawa struktury rolnictwa, jego specjalizacja i unowoczes$nianie;

v' Aktywizacja spotecznosci lokalnej w zyciu publicznym;

v' Budowanie partnerstw publiczno-prywatnych na pfaszczyznach
przynoszgcych wielokierunkowe korzysci z podejmowanych inicjatyw;

v Udziat w Community Led Local Development rozumianym jako Rozwdj lokalny
kierowany przez spoteczno$¢ budowany na bazie inicjatyw oddolnych znanych
z podejscia Leader w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-
2013;

v Szeroko rozumiana wspétpraca z instytucjami otoczenia biznesu, instytucjami
naukowymi instytucjami rzgdowymi i samorzadowymi w zakresie witgczenia
spotecznego, ograniczania bezrobocia, tworzenia miejsc pracy oraz tworzenia
spéjnosci spoteczno-gospodarczej;

v' Aktywny udziat w programach i politykach Unii Europejskiej poprzez
uczestnictwo i pozyskiwanie srodkow dla zaspokojenia potrzeb rozwojowych
Gminy;

Wskazana kierunkowos¢ powinna opiera¢ sie na zmianach demograficznych.
Nalezy zabiega¢ aby poprzez poprawe jakosci zycia gmina stata sie miejscem
atrakcyjnym do zamieszkania przy wykorzystaniu takich atutow jak chociazby
nieskazone srodowisko oraz optymalna odlegto$¢ od osrodkéw aglomeracyjnych
zapewniajgca z jednej strony komfort ciszy i spokoju, z drugiej strony sprawny
dojazd. Kolejng istotng kwestig jest wprowadzenie dziatanh wzmacniajgcych

tozsamos¢ kulturowg i spoteczng wsrdd miodego pokolenia oraz tworzenie
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odpowiednich warunkoéw powrotu dla osob, ktére podejmowaty nauke na uczelniach
wyzszych. Poprawa sytuacji demograficznej bedzie zalezata od wielu czynnikéw
zewnetrznych takich jak zmiany kulturowe powodujgce przedktadanie nad
rodzicielstwo innych aspektow zycia czy regulacje prawne na szczeblu krajowym
oraz ogdlna sytuacja gospodarcza kraju. Niemniej jednak juz na szczeblu gminnym
nalezy wprowadzac¢ podstawowe dziatania zapobiegajgce migracji szczegdlnie oséb
mtodych z wyzszym wyksztatceniem posiadajacych najwiekszy potencjat rozwojowy.
Niewatpliwie jednym z wazniejszych aspektéw wptywajgcych na atrakcyjnos¢ gminy
beda miejsca pracy. W kontekscie tym nalezy zastanowi¢ sie nad wykorzystaniem
typowo rolniczego charakteru gminy dla rozwijania miedzy innymi przedsiebiorczosci
w ustugach dla rolnictwa czy tez rozwoju agroturystyki, jako alternatywnych form
zatrudnienia, niski stopien skazenia srodowiska bedzie sprzyjat promocji tej formie
wypoczynku.

W celu zmiany niekorzystnej struktury rolnictwa nalezy potozy¢ nacisk na wspétprace
gospodarstw rolnych i budowanie specjalizacji w produkcji rolnej. Na obszarze gminy

nie wystepuje zadna forma organizacji producentéw rolnych.

Obserwujgc burzliwe dyskusje nad budzetem unijnym dla perspektywy 2014-2020
oraz przygladajgc sie trendom ksztattujgcym poszczegdolne polityki UE mozna
wysnu¢ wniosek, ze budzet na lata 2014-2020 moze by¢ ostatnim tak wielkim
wsparciem dla polityki spojnosci czy wspaolnej polityki rolnej. W zwigzku z tym nalezy
w sposob najbardziej optymalny i efektywny wykorzystaé ten czas dla dziatan
prorozwojowych. W tym celu nalezy rozwijaé intensywnie wspoétprace miedzy
samorzadem gminnym a regionalnym oraz instytucjami zaangazowanymi w procesy
wdrazania programéw pomocowych. Wspotpraca w zakresie wymiany wiedzy,
doswiadczen i informacji o potrzebach rozwojowych powinna dawac¢ wymierne
korzysci poprzez efektywniejsze zarzadzanie srodkami przez Instytucje Zarzgdzajgce
Programami i lepsze bardziej celowe wykorzystanie dostepnych funduszy przez
beneficientéw. Gmina w tym zakresie powinna wykorzystaé swoj potencjat
administracyjny oraz doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych, jakie
zdobyta jeszcze przy okazji programow przedakcesyjnych jak i po przystgpieniu
Polski do Unii Europejskiej.
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Priorytety i Cele

Opracowane dla Gminy Gozdowo priorytety i cele majg odpowiada¢ przede
wszystkim wyzwaniom okreslonym dla jej rozwoju. Niemniej jednak efektywnos$é
podejmowanych dziatah bedzie wieksza jezeli uzyska sie spojnos¢ z celami
i trendami rozwojowymi wyznaczanymi na poziomie regionu, kraju oraz Unii
Europejskiej. Zgodnos¢ w tym zakresie pozwoli wykorzysta¢ potencjat jaki bedg za
sobg niosty dziatania podejmowane przez instytucje i podmioty zaangazowane
w polityke rozwojowg na wymienionych szczeblach.

Poddajac analizie poszczegdlne dokumenty Strategiczne mozna zauwazyé ze
planowane na rzecz rozwoju Gminy dziatania wpisujg sie w ich cele i w sposob
zwrotny poprzez udziat w zaproponowanych mechanizmach poszczegdinych polityk
rozwoju przyczyniajg sie oczywiscie w skali mikro do osiggania wyznaczonych
wskaznikow.

Dokument Komisji Europejskiej ,Europa 2020” - Strategia na rzecz inteligentnego
i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wtgczeniu spotecznemu okresla w sposob
bardzo wyrazny i zarazem ambitny wskazniki ktére majg by¢ osiagniete do 2020 r.

— wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lat powinien wynosic¢ 75%;

— na inwestycje w badania i rozwdj nalezy przeznacza¢ 3% PKB Unii;

— nalezy osiggna¢ cele ,20/20/20" w zakresie klimatu i energii (w tym
ograniczenie emisji dwutlenku wegla nawet o 30%, jezeli pozwolg na to
warunki);

— liczby oséb przedwczesnie konczacych nauke szkolng nalezy ograniczy¢ do
10%, a co najmniej 40% oséb z miodego pokolenia powinno zdobywac
wyzsze wyksztatcenie;

— liczba oséb zagrozonych ubdstwem nalezy zmniejszy¢ o 20 min.

W celu realizacji tych wskaznikow strategia wskazuje trzy powigzane ze sobg
priorytety:

— rozwoj inteligentny: rozwéj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;

— rozwoj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej
z zasoboéw, bardziej przyjaznej sSrodowisku i bardziej konkurencyjnej;

— rozwoj sprzyjajacy wtgczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim

poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spojnosc spoteczng i terytorialna.
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Zaproponowane priorytety znajdujg z kolei odzwierciedlenie w propozycjach
mechanizmdéw wsparcia dla polityki spojnosci oraz wspaolnej polityki rolnej i rybackiej
z ktérych w najblizszej perspektywie bedg korzystaty panstwa cztonkowskie.

Krajowe dokumenty strategiczne takie jak Strategia Rozwoju Kraju 2020 w sposob
bezposredni nawigzuje do strategii ,Europa 2020” i jako gtébwny cel wskazuje

wzmocnhnienie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjatow

zapewniajacych szybszy i zrownowazony rozwoj kraju oraz poprawe zycia ludnosci.

W jej tresci czytamy tez Zze dokument ,wskazuje jednoczesnie w jaki sposob
osiggane beda cele strategii unijnej Europa 2020, przy uwzglednieniu polskiej
specyfiki i uwarunkowan, ktére przyczynig sie do realizacji zatozonych krajowych
celéow rozwojowych”
Na poziomie regionalnym wtadze Samorzgdowe Wojewddztwa bardzo szczegdétowo
potraktowaty kwestie rozwoju wyznaczajgc cele dla szesciu obszarow tematycznych:

— Przemyst i produkcja

— Przestrzen i transport

— Gospodarka

— Srodowisko i energia

— Kultura i dziedzictwo

— Spoteczenstwo
Dodatkowo wyznaczono obszary strategicznej interwencji miedzy innymi ptocko-
ciechanowski obejmujgcy swym zasiegiem Gmine Gozdowo. Dla obszaru tego
wyznaczono odrebne kierunki dziatah rozwojowych.
Celem priorytetowym Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030r.

staje sie Przemyst i produkcja, a wszystkie dziatania powigzane sg z celami

tematycznymi okredlonymi w pakiecie legislacyjnym parlamentu europejskiego
dotyczacego wspolnych ram strategicznych tj:
1) wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowac;ji;
2) zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych;
3) podnoszenie konkurencyjnos$ci matych i Srednich przedsiebiorstw, sektora
rolnego (w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury
(w odniesieniu do EFMR);

4) wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach;
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5)

promowanie dostosowania do zmiany klimatu, zapobiegania ryzyku

I zarzadzania ryzykiem;

6) ochrona $rodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wykorzystywania
zasobow;

7) promowanie  zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoborow
przepustowosci w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych;

8) wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw;

9) wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubostwem;

10)inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie;

11)wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i skutecznosci administracji
publicznej.

W celu uzyskania najwyzszej efektywnosci podejmowanych dziatan rozwojowych

poza wyzej wymienionymi dokumentami nalezy zapewni¢ zgodnosc¢ ze strategig

powiatu sierpeckiego. Najlepsze efekty moze przynies¢ wspotpraca najblizszego

otoczenia na poziomie NTS-4. Lokalne powigzania spoteczno-gospodarcze oraz

spéjnosc¢ terytorialna uzasadnia wspdlne poszukiwania rozwigzan dla problemow

uderzajacych w te same zagadnienia. Okreslenie takich obszaréw problemowych

pozwoli skoordynowac¢ dziatania oraz w sposob bardziej racjonalny i z mniejszym

ryzykiem podejmowacC decyzje oszczedzajgc czas i Srodki finansowe. Takimi

obszarami problematycznymi ktére wydajg sie obejmowac teren praktycznie catego

powiatu sa:

Rolnictwo i przemyst rolno-spozywczy;

W tym obszarze istotnym bedzie przeprowadzenie modernizacji sektora przy
wykorzystaniu relatywnie wysokiego potencjatu. W gminie Gozdowo jak
i w calym powiecie nalezy poszukiwaé kierunkow produkcji bedacych
odpowiedzig na wyzwania chociazby w energetyce lub przemysle. Tam gdzie
warunki glebowe sg lepsze nalezy wykorzysta¢ nieskazone srodowisko do
produkcji wysoko cenionej zywnosci ekologicznej. Proces modernizacji
sektora nie obejdzie sie bez pogtebiania wspotpracy miedzy rolnikami,
podmiotami naukowymi, przedsiebiorcami i wtadzami lokalnymi. Kazdy z nich
na odpowiednim etapie moze dostarczy¢ element niezbedny do
przeprowadzenia procesu. Z catg pewnoscig nalezy dazy¢ réwniez do
zrzeszania sie producentow rolnych i budowania inteligentnych specjalizacji w

obszarze rolnictwa.
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Wsparcie dla inicjatyw zwiazanych z pozyskiwaniem enerqgii z odnawialnych

zrodet;

Specyfika problemu wymaga szerokiego traktowania w kontekscie
terytorialnym jak i jego wielowgtkowosci. Oczywistym jest wigczeniem
w obszar odnawialnych zrédet energii biomasy pochodzacej chociazby z wyzej
opisanego rolnictwa. Nalezaloby jednak skupi¢ sie roéwniez nad
wprowadzaniem zachet dla inwestorow. Pomocnym mogtoby sie okazac
zbadanie potencjatu, mozliwosci oraz optacalnosci dla wykorzystania roznych
rodzajéw OZE, na terenie gminy. Inwestorami mogg byc¢ rowniez lokalni
mieszkancy zaktadajgc ze zostaliby przekonani do efektywnosci np.
indywidualnych instalacji solarnych. Dobrym sposobem na promocje mogg byc¢
inwestycje na obiektach uzytecznos$ci publicznej.

Spoteczenstwo;

Obszar ten jest bardzo szeroki i mozna bytoby wymienic tu wiele podobszarow
tematycznych precyzujgc pewne problemy. Waznym jest jednak wskazanie
pola do wspétpracy w ramach NTS-4 dotyczacych watkdw Scisle powigzanych
ze spoteczenstwem. Wspdlnym na tym poziomie jest wprowadzanie
innowacyjnych technologii i technik dla budowania nowoczesnej spotecznosci.
Mieszczg sie tu stricte techniczne kwestie jak budowa infrastruktury
szerokopasmowego Internetu czy inwestycje w technologie teletechniczne.
Jednak to tak zwane miekkie dziatania odegrajg tu wiekszg role. Istotne tu
beda zaréwno dziatania promocyjne, szkoleniowe ale przede wszystkim
projekty stuzace spajaniu i budowaniu platform dla wymiany informacji przy
wykorzystaniu nowoczesnych technik. Moze mie¢ to znaczenie dla
podnoszenia kompetencji mieszkancow gminy, utatwiania i wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci w réznych obszarach dziatalnosci gospodarczej. Szybki,
wydajacy sie bez ograniczen rozwdj elektroniki i technik informacyjnych
sprzyja powstawaniu pomystéw ktére mozna z powodzeniem wykorzystywac

do realizacji celéw strategii.

W zwigzku z powyzszym w niniejszym dokumencie planuje sie dziatania
pozostajgce w korespondenciji z strategig powiatu sierpeckiego.
Przedstawione cele dla Gminy Gozdowo sg odpowiedzig na biezgce problemy
I wyzwania, mieszczg sie tez w kompetencji jednostki samorzadu terytorialnego

szczebla lokalnego.
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Finansowanie strategii

Ambitne plany rozwojowe nie bedg mozliwe do realizacji bez odpowiednich srodkow
finansowych. Jak dotad Gmina sfinalizowata wiele inwestycji i projektow positkujac
sie srodkami zewnetrznymi zaktadajgc wktad wlasny z wikasnego budzetu lub tez w
umiejetny sposéb wykorzystujagc mechanizmy kredytowe i pozyczkowe. Jest to dobry
prognostyk dla kontynuowania aktywnosci w pozyskiwaniu srodkow dla realizaciji
zatozen. Wiele przestanek wskazuje ze perspektywa budzetowa UE 2014-2020
bedzie ostatnig tak hojng dla Polski a szczegodlnie dla Mazowsza ktére nie miesci sie
juz w definicji ,regionu stabo rozwinietego”. Dlatego wazne jest dotozenie staran
w odpowiednim planowaniu budzetu i aplikowaniu o srodki unijne. W tym zakresie
bedzie mozliwe korzystanie z funduszy polityki spojnosci oraz funduszy wspdinej
polityki rolnej. Dla utatwienia poruszania sie miedzy mechanizmami wsparcia w
ramach wskazanych polityk przygotowywane jest Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego objetych zakresem wspdinych
ram strategicznych oraz ustanawiajgce przepisy ogolne dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu
Spéjnosci, oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006. Warto zwrdcic
uwage na istniejgce w chwili obecnej i z duzym sukcesem wdrazane mechanizmy
wyprzedzajgcego finansowania proponowane przez Bank Gospodarstwa Krajowego.
Ponad to Gmina Gozdowo dysponuje Funduszem Soteckim, ktory gtéwnie
dedykowany jest dla inicjatyw prospotecznych. W ramach Funduszu Soteckiego bedg
finansowanie tak zwane projekty miekkie przyczyniajace sie do polepszenia sytuacji
lokalnej spotecznosci w zakresie edukacji, podnoszenia $wiadomosci, kultury,
rozrywki, kultywowania tradycji. Z Funduszu bedzie mozliwe rowniez urzgdzenie i
wyposazenie terendw rekreacyjnych oraz sportowych, remonty budynkow wiejskich,
zagospodarowanie miejsc uzytecznosci publicznej (przystanki i zatoczki autobusowe,
place zabaw i in.), itp.

Wiekszos¢ dziatah twardych, inwestycyjnych Gmina bedzie realizowat przy pomocy

zaktadu gospodarki komunalnej powotanego do tego celu.
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Tabela 9. Wykaz celi
Cele strategiczne
gospodarka

Cele szczego6towe
przedsiebiorczos¢

restrukturyzacja
miejscowego rynku
pracy

rolnictwo
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Kierunki dziatan

promocja  przedsiebiorczosci,  wykorzystania
nowych technologii oraz inteligentnej specjalizaciji
utatwienia dla dziatalnosci gospodarczej

rozwoj infrastruktury i ustug turystycznych jako
alternatywnej dziatalno$ci gospodarczej

wsparcie dla inwestorow w zakresie lokalizacji
inwestycji

promowanie i aranzowanie wspotpracy pomiedzy
podmiotami gospodarczymi

rozwoj stref  produkcyjnych i terenéw
inwestycyjnych

tworzenie w administracji wilasciwego klimatu
oraz podejscia do przedsiebiorcow oraz
ograniczenie biurokracji

budowa platform informacyjnych z danymi
niezbednymi oraz utatwiajgcymi zaktadanie,

rozwijanie i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej miedzy innymi o terenach
inwestycyjnych, potencjalnych partnerach,

zasobach ludzkich, warunkach prowadzenia
dziatalnosci, preferowanych kierunkach rozwoju,
niszach itp.

budowa odpowiedniego klimatu dla ponad
lokalnej wspotpracy w zakresie wymiany
doswiadczenn i realizacji przedsigewzie¢ z
partnerami gospodarczymi

wspieranie inicjatyw gospodarczych, w zakresie
dziatan produkcyjnych, marketingowo-
promocyjnych, dystrybucyjnych i edukacyjnych.
wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu
wspoétpraca z instytucjami  dziatajagcymi w
sektorze pracy (instytuty, uczelnie, instytuty,
urzedy pracy)

wspieranie poczatkujacych przedsiebiorcow oraz
oséb  planujagcych rozpoczg¢  dziatalnosé
gospodarczg

systemowe ulgi i zachety dla przedsiebiorcow
dziatania na rzecz poprawy struktury rolnictwa
promocja wspotpracy szczegdllnie w obszarze
inteligentnej specjalizaciji

dziatania doradcze oraz ich upowszechnianie
wspieranie dziatan zachecajacych do
prowadzenia upraw roslin energetycznych
budowanie marki lokalnych produktéw rolnych
wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego
dziatania na rzecz zwiekszenia optacalnosci
produkgciji rolniczej

zachecanie i tworzenie  warunkéw dla
podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji oséb
prowadzacych gospodarstwa rolne poprzez
edukacje zawodowg

pogtebianie  wspodtpracy miedzy  rolnikami,
producentami i lokalnymi wtadzami

dziatania na rzecz krotkich tancuchow
zywieniowych

wsparcie promocji lokalnych artykutéw rolnych
podnoszenie $wiadomosci, promowanie oraz
wspieranie dziatan scaleniowych gruntéw rolnych
promowanie i rozpowszechnianie wiedzy na
temat nowoczesnych metod produkgciji rolniczej
dziatania na rzecz rozwoju specjalizacji
przemystu rolno-spozywczego

wspieranie projektow rozwojowych lokalnych
przedsiebiorcow przetworstwa rolno-
spozywczego wytwarzajacych wyroby tradycyjne i
regionalne



poprawa jakosci
zycia

ustugi

przestrzen

srodowisko
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promowanie tworzenia grup producenckich,
spotek celowych oraz innych sieci powigzan
wspieranie tworzenia miejsc zbytu lokalnych
artykutéw rolno-spozywczych

podnoszenie jakosci i dostepu do ustug
komunalnych

rozwoj transportu publicznego

polepszenie dostepu i jakosci ustug medycznych
inwestycie ~w  tworzenie, rozbudowe i
modernizacje obiektow Swiadczgcych
podstawowe ustugi (np. rynki lokalne, $wietlice
stuzace do dziatan spotecznych itp.)

budowa systemu ustug doradztwa prawniczego
rozwoj infrastruktury teleinformatycznej
szczegolnie w zakresie dostepu do szeroko
pasmowego Internetu

budowa odstepu i rozwoju oraz upowszechnianie
e-ustug szczegodlnie w administracji publicznej
poprawa wyposazenia szkét i placéwek
oswiatowych  oraz  urzeddéw  administracji
publicznej w sprzet komputerowy

podnoszenie  kompetencji mieszkancow w
zakresie umiejetnosci i korzystania z nowych
technologii w zakresie informatycznym poprzez
organizacje szkolen i warsztatéw

budowa systemu wsparcia  prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przy wykorzystaniu
Internetu

budowa obiektéw rekreacyjnych i rekreacyjno-
edukacyjnych,

dziatania na rzecz budowy i rozwoju bazy
noclegowej i gastronomicznej,

budowa $ciezek rowerowych infrastruktury
towarzyszacej oraz modernizacja obiektow
sportowych.

Integracja poszczegdélnych systeméw komunikacji
publicznej w celu podniesienia jakosci oraz
standardéw Swiadczenia ustug w tym zakresie
dziatania w zakresie podnoszenia
bezpieczenstwa publicznego

poprawa wyposazenia sprzetowego policji i
strazy pozarnej

budowanie zaufania spotecznego do organdéw
zapewniajacych bezpieczenstwo mieszkancow
walka z wandalizmem

zarzadzanie ryzykiem i dziatania na rzecz
likwidacji skutkéw klesk zywiotowych

rozwoj dziatalnosci kulturalnej i oSwiatowej
budowa i modernizacja drég i infrastruktury
drogowej

opracowywanie, aktualizowanie lokalnej
dokumentac;ji planistycznej w zakresie
ksztattowania przestrzeni

dziatania na rzecz ksztaltowania ergonomicznej,
uzytkowej i estetycznej przestrzeni publicznej
rewitalizacja i przywracanie terenom uzytecznosci
dziatania w zakresie planowania i
zagospodarowania przestrzennego szczegodlnie
w obszarze budownictwa mieszkaniowego czy
uzytkowego.

budowanie swiadomosci w zakresie fadu
przestrzennego i architektury krajobrazu wsrod
mieszkancéw

rozwoj infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej
poprawa i rozwdj infrastruktury drogowej
zapobieganie degradacji stanu Srodowiska
ochrona obszaréw cennych przyrodniczo
dziatania na rzecz zalesienia nieuzytkéw i gleb o
niskiej klasie bonitacyjnej,



spoteczenstwo

wigczenie
spoteczne

edukacja
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doskonalenie gospodarki odpadami.

dziatania na rzecz ograniczania emisji
zanieczyszczen do Srodowiska w szczegolnosci
pochodzgcych z rolnictwa

wspieranie inicjatyw zwigzanych z realizacja
projektéw stuzacych pozyskiwaniu i dystrybuciji
energii pochodzacych z Odnawialnych Zrédet
Energii

rozwoj kapitatu intelektualnego i spotecznego
mieszkancow gminy

budowa Iokalnej tozsamosci historyczno-
kulturowej

aktywizacja spoteczna

ochrona débr kultury materialnej

podnoszenie $wiadomos$ci mieszkancow w
zakresie ochrony srodowiska

wspieranie dziatan organizacji pozarzadowych
oraz Lokalnych Grup Dziatania

udziat w dziataniach prowadzonych w ramach
Community Led Local Development rozumianym
jako Rozwadj lokalny kierowany przez spotecznosc¢
zachecanie do partycypacji spotecznej
wzmacnianie i upowszechnianie mechanizmow
dialogu obywatelskiego i spotecznego

wspieranie spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw

promocja wolontariatu

utatwianie dostepu oraz  upowszechnienie
wychowania ztobkowego i przedszkolnego
organizacja prac publicznych i interwencyjnych
promowanie elastycznych form zatrudnienia oraz
indywidualizacji czasu pracy dla o0so6b
opiekujacych sie dzie¢mi w wieku przedszkolnym
wspieranie rodzin wielodzietnych, oraz ubogich w
zakresie zaspakajania podstawowych potrzeb
zdrowotnych, edukacyjnych, kulturalnych,
mieszkaniowych itp.

promocja zdrowia oraz prowadzenie dziatan
profilaktycznych z zakresu ochrony zdrowia
dziatania na rzecz walki z przemocag,

wspieranie uczenia sie przez cate zycie
budowanie spoteczenstwa informacyjnego
wspieranie inicjatyw w dziedzinie doradztwa
zawodowego w gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych

wspierania zdolnej mtodziezy jako ucznidw i
studentow

promowanie oraz wspieranie form szkolnictwa
zawodowego

wspieranie inicjatyw  organizacji szkolen
specjalistycznych, w szczegdlnosci w zakresie
informatyki nauk technicznych, zagadnien
produkcyjnych i jezykéw obcych

wsparcie szkolnictwa zawodowego

zachecanie do doksztatcania sie,
samoksztatcenia w formie e-learningu,
podnoszac kwalifikacje i uprawnienia zawodowe
rozwoj kadry nauczycielskiej lokalnych placéwek
edukacyjnych

rozwoj  infrastruktury  dydaktyczno-naukowej
placowek szkolno-wychowawczych



Wizja

Koncentracja wysitkbw kiadziona na rozwigzywanie probleméw oraz wszelkie
dazenia wynikajgce ze szczegotowych wyzwan i celdw stawianych w strategii
rozwoju powinny w sposob klarowny i zrozumiaty odnosi¢ sie do ogdlnego obrazu,
wyobrazenia o miejscu jakim ma sta¢ sie Gmina Gozdowo. Wizja Gminy oprdocz
opisowego okreslenia ksztattu najwazniejszych elementow rozwojowych ma by¢
réowniez motywacjg do podejmowania okreslonych dziatan i inspiracjg dla wszelkich

podmiotéw dziatajgcych ,pro publico bono”.

W zwigzku z tym ze gtéwnymi odbiorcami strategii rozwoju gminy sg jej mieszkancy
nie tylko Ci obecni ale réwniez i przyszli, wszystkie elementy wizji posrednio bgdz
bezposrednio zwigzane sg z zaspokajaniem ich potrzeb zbiorowych, ale tez

indywidualnych.

W wyniku zaangazowania wtadz samorzadu gminnego, podejmowania wspotpracy
Zz mieszkancami, organizacjami pozytku publicznego, podmiotami gospodarczymi,
rolnikami oraz stowarzyszeniami gmina w perspektywie czasu jest miejscem godnym
zainteresowania pod katem osadnictwa jak inwestowania. Prowadzone dziatania
infrastrukturalne na rzecz poprawy jakosci zycia podnoszg atrakcyjnos¢ Gminy
wptywajac na demografie. Powiekszajgce sie zapotrzebowanie na ustugi oraz
zwiekszony popyt na towary rowniez w sferze nowych technologii wptywa pozytywnie
na miejscowy rynek pracy. Wspdtpraca branz rolno-spozywczych zwieksza
efektywnosé miejscowego rolnictwa i rozwija inteligentng specjalizacje dajac duzag
elastycznos¢ pozwalajacg szybko reagowacC na biezgce potrzeby rynku. Lepsza
infrastruktura transportowa i komunikacyjna zwieksza mobilno$¢ mieszkancow
pobudzajgc ich do podejmowania szerszych inicjatyw zawodowych, utatwia dostep
do osrodkéw szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lub poza nim oraz otwiera
Gmine na turystyke. Dostep do nowoczesnych technologii komunikacyjnych pomaga
w budowaniu swiadomej spotecznosci, ktérej tatwiej wyrazaé swoje potrzeby
komunikowa¢ je oraz samodzielnie wyszukiwaé sposobdw ich zaspokajania.
Inwestycje w ochrone srodowiska oraz dziatania w kierunku zachowania,
promowania miejscowej kultury i budowania tozsamosci sprawia ze Gmina nie traci
sielskiego charakteru i atrakcyjnosci przyrodniczej dzieki czemu jest idealnym

miejscem do zamieszkania. Swiadomo$¢ mieszkancow Gminy ich kultura
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i zaangazowanie w zycie spofeczne przektada sie na szeroko pojmowane
bezpieczenstwo i dodatkowo wptywa na atrakcyjnos¢ miejsca.

Misja

W zwigzku z dgzeniem do urzeczywistnienia Wizji Gmina przyjmuje model dziatania
nastawiony gtéwnie na jej mieszkancow. Podejmowane decyzje zoptymalizowane sg
pod ich katem i dla dobra lokalnej spotecznosci. W celu wypetnienia stawianych w
strategii rozwoju celow przyjmuje sie, ze uczestnikami i interesariuszami wizji sg
poza jej mieszkancami rowniez przedsiebiorcy, rolnicy, stowarzyszenia, organizacje
pozytku publicznego, szkoty, przedszkola, zaktady opieki zdrowotnej, turysci itd.
Realizacja strategii, a tym samym wizji rozwoju bedzie odbywac sie przy jak
najwiekszym wykorzystaniu wiasnych zasobow dla zoptymalizowania procesow lecz
istotnym elementem bedzie przygladanie sie nhowym innowacyjnym rozwigzaniom,
,know-how” i ich adaptacja na potrzeby realizacji strategii. Srodki finansowe na
dziatania stuzgce celom niniejszego dokumentu w miare mozliwosci powinny by¢
pozyskiwane z zewnetrznych funduszy, programow ktore wspierajg polityki
rozwojowe poszczegolnych obszardw.

Zakfada sie niniejszg strategig ze gtownym elementem ktorego progres oddziatywat
bedzie najsilniej na mieszkancéw Gminy jest gospodarka. W zwigzku z tym
wiekszo$¢ dziatan cho¢ w réznym stopniu i rozng wagq beda zorientowane wtasnie

na ten priorytet.

Gospodarka
Traktujac gospodarke jako ogot dziatan ksztattujgcych ekonomie, w tym przypadku

Gminy i jej mieszkancéw, musimy pamieta¢ rowniez o tym, w jaki sposoéb postep
gospodarczy wptywa na inne obszary. Dlatego tez wydzielono trzy cele strategiczne,
wzajemnie przenikajgce sie i bedace od siebie zalezne. Niemniej jednak gospodarka
jako element zasadniczo ksztattujacy przestrzen, w ktérej zyjemy jest tym, o ktory
nalezy zadba¢ w pierwszej kolejnosci. Dlatego tez wszelkie planowane
i podejmowane dziatania powinny dazy¢ do poprawy wskaznikow okreslajgcych ten
obszar. Juz same pozytywne dane ptyngce z gospodarki budujg optymizm

i aktywizujg do podejmowania nowych wyzwan.

W osiaggnieciu optymalnych efektbw mogg pomoc wskazane ponizej cele

szczegotowe i dziatania:

42



przedsiebiorczosé

promocja przedsiebiorczosci, wykorzystania nowych technologii oraz
inteligentnej specjalizaciji

utatwienia dla dziatalnosci gospodarczej

rozwaj infrastruktury i ustug turystycznych jako alternatywnej dziatalnosci
gospodarczej

wsparcie dla inwestorow w zakresie lokalizacji inwestycji

promowanie i aranzowanie wspotpracy pomiedzy podmiotami
gospodarczymi

rozwoj stref produkcyjnych i terendw inwestycyjnych

tworzenie w administracji wtasciwego klimatu oraz podejscia do
przedsiebiorcéw oraz ograniczenie biurokracji

budowa platform informacyjnych z danymi niezbednymi oraz
utatwiajgcymi  zaktadanie, rozwijanie i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej miedzy innymi o terenach inwestycyjnych, potencjalnych
partnerach, zasobach ludzkich, warunkach prowadzenia dziatalnosci,
preferowanych kierunkach rozwoju, niszach itp.

budowa odpowiedniego klimatu dla ponad lokalnej wspotpracy w
zakresie wymiany doswiadczen i realizacji przedsiewzie¢ z partnerami
gospodarczymi

wspieranie inicjatyw gospodarczych, w zakresie dziatan produkcyjnych,
marketingowo-promocyjnych, dystrybucyjnych i edukacyjnych.

restrukturyzacja miejscoweqgo rynku pracy

wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu

wspoétpraca z instytucjami dziatajgcymi w sektorze pracy (instytuty,
uczelnie, instytuty, urzedy pracy)

wspieranie poczatkujgcych przedsiebiorcow oraz osob planujgcych
rozpoczac¢ dziatalnos¢ gospodarcza

systemowe ulg i zachety dla przedsiebiorcéw

rolnictwo

dziatania na rzecz poprawy struktury rolnictwa

promocja wspotpracy szczegdlnie w obszarze inteligentnej specjalizacii
dziatania doradcze oraz ich upowszechnianie

budowanie marki lokalnych produktow rolnych

wspieranie dziatan zachecajgcych do prowadzenia upraw roslin
energetycznych

wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego

pogtebianie wspotpracy miedzy rolnikami, producentami i lokalnymi
witadzami

dziatania na rzecz kroétkich tancuchdéw zywieniowych
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dziatania na rzecz zwiekszenia optacalnosci produkciji rolniczej
zachecanie i tworzenie warunkow dla podnoszenia umiejetnosci i
kwalifikacji oséb prowadzacych gospodarstwa rolne poprzez edukacje
zawodowg

wsparcie promocji lokalnych artykutow rolnych

podnoszenie Swiadomosci, promowanie oraz wspieranie dziatan
scaleniowych gruntéw rolnych

promowanie i rozpowszechnianie wiedzy na temat nowoczesnych metod
produkcji rolniczej

dziatania na rzecz rozwoju specjalizacji przemystu rolno-spozywczego
wspieranie  projektdw  rozwojowych  lokalnych  przedsiebiorcow
przetworstwa rolno-spozywczego wytwarzajagcych wyroby tradycyjne i
regionalne

promowanie tworzenia grup producenckich, spétek celowych oraz innych
sieci powigzan

wspieranie tworzenia miejsc zbytu lokalnych artykutdw rolno-
spozywczych

Poprawa jakosci zycia

Oczywistg zachetg dla osadnictwa na obszarze Gminy oraz powstrzymania odptywu
ludnosci a tym samym budowania potencjatu gospodarczego jest tworzenie jak
najlepszych warunkéw bytowania. Rozumie sie przez to nie tylko utatwienie dostepu
do podstawowych ustug i débr dzieki ktérym wzrasta komfort i bezpieczenstwo zycia
ale rowniez wszelkie dziatania wptywajgce na poczucie zadowolenia. Aby realizowaé
te cele niezbedne jest rozpoznawanie oczekiwan jednostki oraz lokalnego

spoteczenstwa i kreowanie dziatan stuzgcych zaspokojeniu tych potrzeb.

Cele szczegotowe i dziatania:

— ustugi

podnoszenie jakosci i dostepu do ustug komunalnych

rozwoj transportu publicznego

polepszenie dostepu i jakosci ustug medycznych

inwestycje w tworzenie, rozbudowe i modernizacje obiektow
Swiadczacych podstawowe ustugi (np. rynki lokalne, swietlice stuzace do
dziatan spotecznych itp.)

budowa systemu ustug doradztwa prawniczego

rozwoj infrastruktury teleinformatycznej szczegdlnie w zakresie dostepu
do szeroko pasmowego Internetu

budowa odstepu i rozwoju oraz upowszechnianie e-ustug szczegolnie w
administracji publicznej
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poprawa wyposazenia szkot i placowek oswiatowych oraz urzedow
administracji publicznej w sprzet komputerowy

podnoszenie kompetencji mieszkancow w zakresie umiejetnosci i
korzystania z nowych technologii w zakresie informatycznym poprzez
organizacje szkolen i warsztatow

budowa systemu wsparcia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przy
wykorzystaniu Internetu

budowa obiektow rekreacyjnych i rekreacyjno-edukacyjnych,

dziatania na rzecz budowy i rozwoju bazy noclegowej i gastronomicznej,
budowa Sciezek rowerowych infrastruktury towarzyszacej oraz
modernizacja obiektéw sportowych.

Integracja poszczegolnych systeméw komunikacji publicznej w celu
podniesienia jakosci oraz standardow swiadczenia ustug w tym zakresie
dziatania w zakresie podnoszenia bezpieczenstwa publicznego

poprawa wyposazenia sprzetowego policji i strazy pozarnej

budowanie zaufania spotecznego do organow zapewniajgcych
bezpieczenstwo mieszkancéw

walka z wandalizmem

zarzadzanie ryzykiem i dziatania na rzecz likwidacji skutkow klesk
zywiotowych

rozwoj dziatalnosci kulturalnej i oswiatowe]

— przestrzen

budowa i modernizacja drdg i infrastruktury drogowej

opracowywanie, aktualizowanie lokalnej dokumentacji planistycznej w
zakresie ksztattowania przestrzeni

dziatania na rzecz ksztattowania ergonomicznej, uzytkowej i estetycznej
przestrzeni publicznej

rewitalizacja i przywracanie terenom uzytecznosci

dziatania w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego
szczegolnie w obszarze budownictwa mieszkaniowego czy uzytkowego.
budowanie swiadomosci w zakresie tadu przestrzennego i architektury
krajobrazu wsrdéd mieszkancéw

srodowisko

rozwaj infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej

poprawa i rozwoj infrastruktury drogowe;j

zapobieganie degradacji stanu srodowiska

ochrona obszaréw cennych przyrodniczo

dziatania na rzecz zalesienia nieuzytkbw i gleb o niskiej klasie
bonitacyjnej,

doskonalenie gospodarki odpadami.
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dziatania na rzecz ograniczania emisji zanieczyszczen do srodowiska w
szczegolnosci pochodzacych z rolnictwa

wspieranie inicjatyw zwigzanych z realizacja projektdw stuzgcych
pozyskiwaniu i dystrybucji energii pochodzacych z Odnawialnych Zrédet
Energii

Spoteczenstwo

Spotecznosé jako gtowna przyczyna dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju
i budowania dobrobytu stanowi jednoczesnie najwiekszy potencjat na bazie ktorego
mozna budowacé strategie rozwoju. Dziatania podejmowane w kontekscie tego
priorytetu powinny dgzy¢ miedzy innymi do podnoszenia kompetencji i pobudzania
aktywnosci zawodowej ale rowniez stricte spotecznej. Budowanie poczucia wartosci
a tym samym pewnosci siebie zapewni wzrost konkurencyjnosci mieszkancéw

na polu przedsiebiorczosci a tym samym wptywu na gospodarke.

cele szczegotowe i dziatania:

— wlaczenie spoteczne

rozwoj kapitatu intelektualnego i spotecznego mieszkancoéw gminy
budowa lokalnej tozsamosci historyczno-kulturowej

aktywizacja spoteczna

ochrona débr kultury materialnej,

podnoszenie swiadomosci mieszkancow w zakresie ochrony srodowiska
wspieranie dziatan organizacji pozarzgdowych oraz Lokalnych Grup
Dziatania

udziat w dziataniach prowadzonych w ramach Community Led Local
Development rozumianym jako Rozwdj lokalny kierowany przez
spotecznosé

zachecanie do partycypacji spotecznej

wzmacnianie i upowszechnianie mechanizméw dialogu obywatelskiego
i spotecznego

wspieranie spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw,

promocja wolontariatu

utatwianie dostepu oraz upowszechnienie wychowania ztobkowego i
przedszkolnego,

organizacja prac publicznych i interwencyjnych

promowanie elastycznych form zatrudnienia oraz indywidualizacji czasu
pracy dla oséb opiekujgcych sie dzie¢mi w wieku do lat 6

wspieranie rodzin wielodzietnych, oraz ubogich w zakresie zaspakajania
podstawowych potrzeb zdrowotnych, edukacyjnych, kulturalnych,
mieszkaniowych itp.
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promocja zdrowia oraz prowadzenie dziatah profilaktycznych z zakresu
ochrony zdrowia
dziatania na rzecz walki z przemocag

— edukacja

wspieranie uczenia sie przez cate zycie

budowanie spoteczenstwa informacyjnego

wspieranie inicjatyw w dziedzinie doradztwa zawodowego w gimnazjach i
szkotach ponadgimnazjalnych

wspierania zdolnej mtodziezy jako uczniow i studentow

promowanie oraz wspieranie form szkolnictwa zawodowego

wspieranie inicjatyw organizacji szkolen specjalistycznych, w
szczegolnosci w zakresie informatyki nauk technicznych, zagadnien
produkcyjnych i jezykdw obcych

wsparcie szkolnictwa zawodowego

zachecanie do doksztatcania sie, samoksztatcenia w formie e-learningu,
podnoszac kwalifikacje i uprawnienia zawodowe

rozwoj kadry nauczycielskiej lokalnych placowek edukacyjnych

rozwoj infrastruktury  dydaktyczno-naukowej placéwek szkolno-
wychowawczych

Plany inwestycyjne

Gmina wypetniajac niniejszg strategie poprzez wskazane cele bedzie inwestowaé
realizujgc powyzsze dziatania. Plany na najblizszy okres przedstawia ponizsza tabela
wskazujgc priorytety inwestycyjne. Dzieki projektom tym uda sie rozwigza¢ czesé
wskazanych probleméw i w znacznym stopniu przyczynic do zaspokojenia

okreslonych potrzeb lokalnej spoteczno$ci.

Tabela 10. Wykaz inwestycji

Rodzaj
przedsiewziecia

Zadanie Okres realizacji

Dodatkowe informacje

Rempin: remont wjazdu do
miejscowosci na odcinku ok.300
m wraz z budowg chodnikdw i 2014 drogi
zatoki autobusowej oraz
przebudowa skrzyzowania

Realizacja w porozumieniu
Z powiatem

Gozdowo — przebudowa ul. K.
Gozdawy do ul. Dworcowej — 2014 drogi
kontynuacja

Realizacja w porozumieniu
Z powiatem

2014- opracowanie
dokumentacji technicznej
2015 i lata kolejne -
realizacja inwestycji

Realizacja w porozumieniu

Droga powiatowa Piaski-Gozdowo .
Z powiatem

drogi
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Droga powiatowa - Czarnominek

Realizacja w porozumieniu

o S 2014 drogi Z powiatem
(do p. Girzynskiego i boiska) Rezerwa
Droga powiatowa - do Gtuchowa | 2015 drogi Realizacja w porozumieniu
etap Z powliatem
Droga powiatowa - do 2015 drogi Realizacja w porozumieniu
Wegrzynowa Il etap Z powiatem
Kolczyn | etap 930mb 2014 Drogi gminne
Cetlin 980mb 2014 Drogi gminne
Bonistaw - do Gawlowskiego 2014 Drogi gminne
tysakowo — do Lewandowskiego 2014 Drogi gminne
Lelice — ul. Miodowa 2014 Drogi gminne
Gozdowo — ul. Cicha i ul. L
Leszczynowa (do Pszczelej) s DI/l el
Czachowo 2014 Drogi gminne
Gtuchowo 2014 Drogi gminne
Kolczyn Il etap 2015 Drogi gminne
Cetlin — Koztowski 2015 Drogi gminne
Wilkowo i Poswietne 2015 Drogi gminne
Miodusy - Reczewo 2015 Drogi gminne
Gozdowo, ul. Polna 2015 Drogi gminne
Realizacja inwestycji
Bonistaw - tgcznik 2015 Drogi gminne uzalezniona jest od budowy
ronda w Bonistawiu

Gozdowo - ul. Plocka (od oo
Strazackiej do Kasztanowej) 2015 Drogi gminne
Bombalice do Rumianka 2014 nakfadki
Rogieniczki 2015 naktadki
Bonistaw Kuchary 2015 naktadki
Czachorowo 2016 naktadki
Zakrzewko | etap 2016 naktadki
Bombalice do Tomaszewskiego 2016 naktadki
Kolczyn do Brzozowego 2016 naktadki
Reczewo — tgcznik do powiatowej .
od ul. Starowiejska do ul. Szkolnej 2015 Drogi gruntowe
Czachowo 2016 Drogi gruntowe
Kozice - Smorzewo 2016 Drogi gruntowe
Bronoszewice — Biatuty 2016 Drogi gruntowe
Bronoszewice - droga przy .
budynku wiejskim 2016 Drogi gruntowe
Remont i rozbudowa oczyszczalni
SRS R 2 [EMEnEm ] 2013-2014 wod.-kan.
budowa kanalizacji sanitarnej w
miejscowosci Gozdowo
Gozdowo - Modernizacja Stacji 2014-2015 - opracowanie

o dokumentaciji technicznej i wod.-kan.
Uzdatniania Wody N -

realizacja inwestycji

Kanalizacja Reczewo AUAAULS - O EEDHETIE wod.-kan.

dokumentacji

48




Rempin - Budowa ogrodzenia
panelowego oraz boiska do pitki

L . 2013-2014 sport
noznej wraz z elementami
towarzyszacymi
ST g’ zagqspodgrowanle 2014-opracowanie rekreacja i
S EUAIEATE] - BEr dokumentacji technicznej oczynek
Gozdowie wraz z terenem ntac) J Wypoczy
. o . Realizacja w latach infrastruktura
przylegtym i trzema zbiornikami .
i kolejnych spoteczna
wodnymi
2014-opracowanie rekreacja i
Lelice - zagospodarowanie stawu | dokumentacji technicznej wypoczynek
przy ul. Ptockiej w Lelicach Realizacja w latach infrastruktura
kolejnych spoteczna
Kolczyn-remont budynku ALY o 2 - prace infrastruktura
ey przygotowawcze i
wiejskiego S spoteczna
realizacja
2014 - prace
Bonistaw-remont budynku przygotowawcze infrastruktura
wiejskiego Realizacja w latach spoteczna
kolejnych
2014 - prace
Kurowo-remont budynku przygotowawcze infrastruktura
wiejskiego Realizacja w latach spoteczna
kolejnych
2014 - prace
Bronoszewice-remont budynku przygotowawcze infrastruktura
wiejskiego Realizacja w latach spoteczna
kolejnych

Termomodernizacja budynkow
uzytecznosci publicznej:
Publicznego Gimnazjum i Urzedu
Gminy w Gozdowie

2014 i lata kolejne

termomodernizacja

oczyszczalnie przydomowe

b.t

wod.-kan.

kanalizacja ul. K. Gozdawy,
Sosnowa i Polna

b.t

wod.-kan.

Inwestycje priorytetowe,
ktérych terminu realizacji
nie okreslono na etapie
tworzenia strateqii

* Plany inwestycyjne bedg aktualizowane zgodnie z mozliwosciami budzetowymi na dany rok.
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